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"Ingen kan
gore alt,
men alle

kan gore
noget”
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FORORD - VORES UPERFEKTE REJSE

Den udvikling og veekst, vi i de rige lande nyder godt af i
dag, har haft en hgj pris. Veeksten har fart til store CO2-
udledninger, og klimaforandringer er en realitet, som hele
verden skal forholde sig til, hvis ikke vi skal gdelzegge
fremtiden for vores bgrn og kommende generationer.

"Climate change is real and human activities
are the main cause” (IPPC, 2. november 2014)

Det estimeres, at fgdevarebranchen star for cirka en
fierdedel af verdens CO2-udledninger, men samtidig

er vi ogsa en branche, hvor det at skabe baeredygtige
forandringer ikke behgver at veere sa sveert - tveertimod
har vi med gode rdvarer og godt hdndveerk alle
muligheder for at gare beeredygtighed til et lystfyldt og
positivt tilvalg.

”Ingen kan gere alt, men alle kan gore noget”

LOCA Gruppen blev sativerdeni 2017 for at bidrage
med det, vi altid har vaeret bedst til: nemlig at skabe

SMAG & GLADE.

Med vores LOCA Manifesto fik vii 2021 endelig
nedfaeldet det tankeseet, der ligger bag vores motivation
for sammen at stezevne ud pé det, vi kalder 'vores
uperfekte rejse’

Med udgangspunkt i manifestet kan vi nu praesentere
vores anden beeredygtighedsrapport, som med tal og
fakta forteeller os, hvor langt vi er kommet pé vores rejse,
mens den samtidig saetter nye mal for, hvor vi skal hen
herfra.

MENNESKER ER VORES
VIGTIGSTE FOKUS

Viarbejder efter mantraet "kan man méle det - kan

man styre det”, og rapporten her er derfor ogsa

fyldt med mange speendende tal og fakta pa vores
beeredygtighedsgrad i et klima- og miljgmaessigt
perspektiv. For eksempel forbrug af lokale ravarer, CO2-
udledning, gkologigrad, dyrevelfzerd og meget mere, som
vi gleeder os til at udvikle og optimere i vores kgkkener og
drift i arene fremover.

Vores ledestjerne pa vejen mod baeredygtig gastronomi
er dog i sidste ende ikke tarre tal, men kaerligheden til
mad - og til mennesker.

For os er baeredygtighed ikke kun defineret af vores
rédvareforbrug. Den sociale baeredygtighed - og dermed
hvordan vores ansatte gar og har det - udggr derfor den
stgrste del af LOCA Manifesto. Vi mener, at menneskers
trivsel er den vigtigste faktor for, at vi kan skabe en lys og
baeredygtig fremtid sammen.

| samarbejde med vores brancheorganisation Horesta,
og vores kollegaer i branchen er vi derfor i gang

med at definere, hvilke parametre inden for social
baeredygtighed, vi kan og skal méle pd i fremtiden.

Malet er, at vores branche skal veere attraktiv i enhver
sammenligning, og at vi derved far en branchenorm, som
vi kan male os selv op imod.

Hvis vi som samlet branche skal tiltreekke og fastholde
de rigtige mennesker, kraever det, at vi sammen luger ud i
de foreeldede traditioner og kulturer, der skreemmer folk
veek fra vores fag.
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NYSKABENDE
PEOPLE & CULTURE AFDELING

| 2023 er et naturligt fokusomrade derfor ogsa fortsat
menneskerne i vores egen organisation. lgennem
etableringen af en nyskabende 'People & Culture-
afdeling @nsker vi at videreudvikle vores eksisterende
LOCA Family-koncept, som seetter fokus pa den enkelte
medarbejders trivsel og udvikling i et steerkt LOCA-
feelleskab med feelles mal.

Et primeert fokusomréde for LOCA 2023 og
fremadrettet vil derfor ogsa fortsat veere at intensivere
vores engagement i branchen som helhed og sgge
partnerskaber i og udenfor branchen. Partnerskaber,
hvor vi sammen kan forbedre grundvilkarene for
branchens aktgrer og sikre bedre Ign, uddannelse og
arbejdsvilkar for medarbejderne.

Sammen vil vi ggre vores til, at branchen som helhed, og
jobbet som kok, tjener eller leder i seerdeleshed, bliver
attraktivt for alle med et hjerte, der banker for mad og
service.

Vived, at vejen mod baeredygtighed er brolagt med
konstante dilemmaer og kompromiser. Og vi ved derfor
0gsé, at vores rejse og vores tilgang aldrig bliver perfekt.
Den uperfekte rejse slutter aldrig, men med denne
rapport tager vi endnu et veesentligt skridt pa vejen.

Keerlig hilsen

Merete Holst Dorte @stergaard
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Viynder at sige, at et maltid kun er
baeredygtigt, hvis det bliver spist. Men vi
mener ogs3, at en restaurant kun kan vaere
bzeredygtig, hvis den ogsa er gkonomisk
baeredygtig - og ikke mindst socialt
baeredygtig.

Derfor arbejder vii LOCA Gruppen med
en tredelt definition af baeredygtighed,
som omfatter bade en miljgmaessig, en
gkonomisk og en social dimension.

Efter tre ars livtag med en nadeslgs Covid-
19-epidemi, som kostede mange dygtige
kolleger deres forretninger, kan vi roligt
sige, at 2022 var et ar praeget af et szerligt
fokus pa gkonomisk baeredygtighed. Det
kommer vi nzermere ind pa i afsnit 3:
’Organisationen’ pa side 35.

| Izbet af 2022 lykkedes det os at genoprette
gkonomien i vores forretning. Samtidig blev
2022 et ar, hvor vi, efter corona-arenes
‘dvale’, for alvor kunne begynde at udmgante
vores tankesaet om forretningsdrift i praksis.
Et tankesaet, vii 2021 nedfeeldede i et LOCA
Manifesto i samarbejde med det anerkendte
Basque Culinary Center i San Sebastian.

Fra 2021 satte vi derfor foden pa speederen
i forhold til miljgmaessig baeredygtighed, og i
dag har det bl.a. resulteret i, at alle enheder i
LOCAGruppen har et gkologisk spisemaerke.

EVERY MEAL MATTERS | SIDE 5

Vi vil mere end blot haevde, at vi er
baeredygtige. Vi vil ogsa bevise det. "Kan vi
male det, kan vi styre det”, plejer vi at sige.
Derfor har vi udviklet maleveerktajer pa
bl.a. vores ravareindkab, som gar os i stand
til ngje at felge med i vores udledninger af
CO2 patvaers af vores restauranter. Det er
vigtige veerktgijer, for de ggr os i stand til at
se, hvor vi skal szette ind for at blive endnu
bedre.

Vi er en del af en branche, som stadig har
meget at leere. Lige nu er én af de vigtigste
ting, hvordan man tiltraekker og fastholder
medarbejdere. Derfor bliver 2023 aret, hvor
det tredje baeredygtighedsben - den sociale
baeredygtighed - far vores fulde fokus.

Vi vil ggre vores til at rydde op i vores
branches foraeldede strukturer. Vi har
nedsat en helt ny 'People & Culture-
afdeling, og vi har, i samarbejde med
Horesta og dygtige branchekolleger, sat os
for at definere, hvordan vi i branchen kan
male pa graden af social baeredygtighed -
sa vi sammen kan lgfte vores branche ind i
en ny tid. En tid, hvor succes ikke males pa
michelinstjerner - men snarere pa, hvordan
man behandler sit personale.

Vi glaeder os til rejsen.
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Vores store, lysende ledestjerne pa rejsen mod mere
baeredygtig gastronomi vil altid vaere keerligheden til
mad.

Det er vores overbevisning og vision, at vi med velsmag
og madglaede kan drive positive forandringer for den
enkelte gaest eller virksomhed, men ogsa pa tvaers af
verdensmal og landegraenser.

SMAG & MADGLZADE er derfor ogsé kerneni
alt, hvad vi laver. Et maltid er kun baeredygtigt, hvis
det bliver spist, og vi gnsker, at det baeredygtige valg
skal vaere lystfyldt og positivt. Det ma aldrig fgles som
et patvunget fravalg. Det kraever, at maden smager
fantastisk. Smagen er derfor ogsa vores pejlemaerke

i forhold til, om vi eksempelvis veelger en dansk eller
en ikke-dansk ravare - eller en gkologisk eller ikke-
gkologisk rdvare. Smagen vinder over bade lokale
ravarer og gkologi, hvis de ikke har den rette kvalitet.

SMAG &
DGLADE

For hvis smagen ikke sidder lige i skabet, sa gar det ud
over vores til hver en tid vigtigste maling:

GASTE- OG KUNDETILFREDSHED

LOCA Gruppens malsaetning er altid at veere 'best in

class’ - uanset hvilket kulinarisk niveau, der er tale om.

Vores succes er derfor identisk med vores gaester og
kunders tilfredshed, og vi gennemgar derfor ngje hver
eneste tilbagemelding, vi modtager, og vi iveerksaetter
Igbende gaesteanalyser for vores restauranter og
brugerundersggelser for kunderne i vores kantiner.
Visaetter barren hgjt - malet for alle vores koncepter,
restauranter og kantiner er, at over 80% af dem, der

besgger os, skal vaere tilfredse eller meget tilfredse i en

sadan grad, at de vil anbefale os til andre.

Dette mal blev for gruppen som helhed indfriet i 2022,

og vores nye mal for 2023 er derfor naturligvis at
fortsaette og gare det endnu bedre.
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"Beaeredygtig udvikling

er en udvikling, som

opfylder de nuveerende

generationers behov,
uden at bringe A 5
fremtidige generationers . B4 A=

muligheder for at | p B Y I
opfylde deres
behov i fare."

Vores mal er derudover ogsa, at vores etos og vores
restauranter er anderkendte af landets madanmeldere
og branchefolk. Ikke mindst er det vores malsaetning,
at LOCA Gruppen skal sta som et fyrtarn i branchen.
Et fyrtarn, der ikke bare kaster lys over branchens
problemstillinger - men ogsa aktivt forsgger at lgse

dem.

VERDENEN

Gro Harlem Brundtland, FN og
Brundtland-kommissionen, 1987

BRANCHEN

ORGANISATIQN
MENN ESKENE

MADEN

MICHELIN :
SMAG 2023 %

& , R
g, ¥ e, o
MADGLADE UG 0 trers nestaot®™




MADEN

Vi vil skabe meningsfulde, velsmagende mdltider gennem
kompromislas kvalitet og bevidste til- og fravalg.

Vi veelger madspild fra og tilveelger lokale rdvarer, okologi,
dyrevelfeerd, og baeredygtige fisk og skaldyr.

Vi vaelger mindre kad, mere grent og ansvarlige
leverandgrer, der lever op til FN’s verdensmdl og de
veerdier, vi sigter efter.

Men alt dette er ligegyldigt, hvis ikke maden smager
hamrende godt. Til- og fravalg gdr derfor altid hdnd i hdnd
med innovation, nysgerrighed og et solidt handveerk, for
det baeredygtige mdltid ma og skal fd englene til at synge.

LOCAS MANIFESTO
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Til registrering og optimering af vores beeredygtige
indkab af fadevarer og drikkevarer har vi opbygget et
regnevaerktgj, som kan aflaese kgbsadfaerden i hver
enkelt af vores restauranter og kantiner.

Vi ggr opmaerksom pa, at denne rapport er udarbejdet
for LOCA Gruppen som helhed, og at de angivne
malinger dermed er et gennemsnit af gruppens totale
indkab til alle forretninger.

| dette afsnit om MADEN finder du et udpluk af vores
malinger, resultater og indsatsomrader inden for:

Animalsk versus ikke-animalsk
CO2-aftryk

@kologi

Lokale ravarer

Dyrevelfaerd

Baeredygtig fangst og skaldyr
Madspild

EVERY MEAL MATTERS | SIDE 9




ANIMALSK
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_ | |.< |.< E _A N | M A |_ S |_< Plantebaseret Inkl. drikkevarer 2022

Animalsk
27,03%

Vi registrerer, hvor mange kilo og liter af vores varekgb,
der stammer fra animalske kilder og ikke-animalske
kilder. Det er her vigtigt at understrege, at den
animalske andel ikke er kad alene, men inkluderer vores
forbrug af alle animalske produkter som fisk, g, flade,
smgr og andre mejeriprodukter.

Hvor meget hver af disse underkategorier udgar af vores Sy
2 anima
totale animalske forbrug kan ses pa side 13. 72,97%

Vi finder fordelingen, bade med og uden drikkevarer,
tilfredsstillende i forhold til vores malssetninger for
dette. Dette omrade vil dog blive ved at veere i seerligt
fokus.

Plantebaseret Ekskl. drikkevarer 2022

Animalsk
35,13%
b “H: ‘«:';[_ HiEs : -
: 3 { &/ { Animalsk baseret smgrrebrgd fra almanak i Operaen. Ikke-animalsk baseret smarrebrgd fra Kilden i Haven.
TN G - : Ikke animalsk Fillet af fisk med Skaw rejer og stenbiderrogn. Svampetoast - Surdejsbrad med cremede svampe.

64,87%
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GRAF 1

Total andel af indkgbte ravarer opgjort i antal kg.
CO2-udledningen pr. varegruppe.
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CO2Z2 AFTRYK

Kaffe & The
1%

Vi har udarbejdet en baseline for LOCA Gruppens FSG
komplette CO2-aftryk. Se bilag side 46. 8%

(]
Viopgar og registrerer alle ravarer i antal indkgbte kilo, e
som dererefter inddeles i 7 hovedkategorier. 12;”

(o]

Herefter maler vi CO2-udledningen i hver af de 7
hovedkategorier og sammenligner mangden af
indkabte ravarer i kg med udledningen af CO2 for

samme mangde. Drikkevarer

13%

| graf nr. 2 til hgjre bliver det dermed tydeligt, at imens
indkgbet af frugt og grant udggr en stor del af vores
totale kab i antal kg, udggr det kun en mindre del af
vores CO2-udledning, mens det modsatte gar sig

gaeldende for Kad og Fjerkrze. Kolonial

18%
| graf nr. 3 har vi inddelt Kad og Fjerkrze i yderligere 9

underkategorier, hvorved det bliver tydeligt, at specielt
oksekad og kalvekad har et stort CO2-aftryk fraen
relativt lille indkabt maengde.
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Kad og fjerkrae
31%

Fisk
19%

GRAF 2

Her vises aftrykket malt pr. varegruppe, hvor vi desuden viser

hvor mange kg. der er kgbt ind.
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GRAF 3
CO2-aftryk pr. animalsk varegruppe
i forhold til indkgbt maengde i kilo
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ALMANAKS KLASSISKE TATARMAD

MED 100% OKSEIN

ALMANAKS NYE TATARMAD

MED 60% R@DBEDE
OG 40% OKSEINDERLAR

Almanak'i Operaen=Smorrebradimedrorttatar med okseinderldr og redbeder, lagmayonnaise og syltede log
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Nar vi ser pa samtlige kakkener i LOCA Gruppen, sa har vi
i 2023 haft et gennemsnitligt aftryk pa 2,29 kg CO2 pr. kilo
indkgbt ravare. Tallet er beregnet pa basis af Concitos store

DKOLOG

Klimadatabase og omfatter udelukkende fgde- og drikkevarer,
dadisse repraesenterer den starste del af vores CO2-aftryk.

2,29 98,5 % gkologske
rw—— 2g i hele LOCA

Total Co2 pr. kg. indkgbt ravare i LOCA Gruppen 2022

Gruppen
o 61,05%

1 kghvidkal 0,25kg.eq/kg. K 37,90%

1 kgmusling 0,22 kg.eq/kg.

1kgosters 1,13 kg.eq/kg.

1ltr.vin 1,87 kg.eq/kg.

L

1 kg kyllingebryst 3,44 kg.eq/ kg.
1kg.torsk 9,87 kg.eq/kg.
1 kg oksekad med lavt fedtindhold 35,86 kg. eq / kg.

Udleder af Co2
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Indtil videre definerer vi lokale ravarer som
produkter, der produceres i Danmark med
primaert danske ravarer.

Der er en raekke problemstillinger med
begrebet ’lokale ravarer’ - for hvordan
defineres’lokalt’? Hvor langt fra kekkenet skal
ravarerne eller produkterne vaere dyrket eller
fremstillet, og hvor kommer foderstofferne

TOTAL DANSKE RAVARER | ALLE
VAREGRUPPER | KG

2021-47,1%

2022 -56,6%

Vi er ret godt tilfredse med dette niveau. Veer
opmaerksom pa3, at en del af vores drikkevarer,
saerligt vine, ikke kommer fra Danmark. Uden
vores indkgb af vine vil det totale tal for ind-
kabte, danske ravarer i 2022 vaere 63,5%.

LOKALE RAVARER

til den animalske produktion fra? Kan man
eksempelvis kalde en dansk gris lokal, hvis
den er fedet op pa sojaskra importeret fra
Sydamerika?

Dertil kan der veere udfordringer med
kadudskeeringer. De kan i bedste fald komme
fra dyr fra danske beszetninger, som er fadt,
opdraettet og slagtet i Danmark. Men det sker

DANSK FRUGT OG GR@NT | KG

2021-54,2%

2022 -46,4%

Der er dele af aret, hvor det er svaert at fa
grentsager fra Danmark, men tallet er i den
lave ende, og det er et omrade, som kraever
opmeaerksomhed og forbedring.

0gsa, at dyr er fadt i ét land, opdraettet og En af de starste udfordringer, vi mgder i

slagtet i et andet og afslutningsvis forarbejdet vores gnske og malsaetning om at kabe lokale

i Danmark - er kegdet sa dansk? ravarer, er, at der i perioder af aret ikke findes
danske ravarer tilgeengelig.

Dette er problemstillinger, vi

forholder os til, og Igbende undersgger

forbedringsmuligheder inden for.

K@D OG FJERKRA FRA MEJERI (INKL. OSTE) | KG.
DANMARK| KG

2021-57,95% 2021-96,56%

2022 - 85,36% 2022-95,21%

Den store fremgang skyldes iszer, at vi har Vi er ret glade for, at det er sa hgjt med alle

serveret dansk vildt i vinterperioden i de mejeriprodukter, ogsa de fleste oste kommer

fleste kakkener. fra danske producenter.
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Restaurant STUD!O




MEJERI

Vores mal er et minimum pa 70% danske
mejeriprodukter, og der er pt. ikke en hgjere
malsaetning for dette, da vi gnsker at tilbyde et

G'TONIY

DYREVELFARD s
2021: 86,2%
2022: 83,0%

Vi laver indsatsomrader og maler pa vores adfzerd i grupperne
fiskeri, svinekad, kylling og kalv- / oksekad og mejeri.

Vi gnsker generelt, at minimum halvdelen af vores indkab
af kad skal komme fra bestande og besatninger, som kan
beskrives som "velfeerd”.

Videfinerer for nuveerende "Velfaerd” som veerende
gkologisk, friland og/eller mzerket med Fadevarestyrelsens
dyrevelfaerdshjerter.

SVINEK@D

Dyrevelfeerd og definitionen heraf, er et fokusomrade i 2023. Vi foretraekker at bruge velfeerdsgris fra
vores leverandgr, og hvis ikke vi kan fa det,
skal vi helst bruge Friland eller gkologi som
alternativ. Velfaerdsgrisen har 3 hjerter ifalge

dyrevelfaerdsmeerket fra Fadevarestyrelsen.

FISKERI

Vores indkgb af velfaerdsgris,

Vimener, at dyrevelfeerd og baeredygtighed indenfor q a q ol o
’ & YERS gkologisk gris og frilandsgris i andel

fiskeri primzert handler om fangstmetoder, fangstomrader

af total indkebt gris
og bestande. Det vil veere de 3 primaere omrader, som vi r gbtg
maler pa, nar vi kaber fisk. Vi bruger WWF's fiskeguide 202
1:49,4%
som et pejlemaerke, men vi bruger i mindst lige sa hgj grad 2022: 71’9;
. y7 /0

vores samarbejdspartner pa omradet. Sammen gar vi

mere i dybden med vores specifikke adfaerd og hvordan . .
. . . . | 2023 undersgger vi mulighederne for at haeve
vi kan bevage os i en mere baeredygtig retning. Under . .
. . . vores andel af velfaerdsgris ydeligere. Her
afsnittet Baeredygtig Fisk & Skaldyr har vi beskrevet . ) o
3 ) ligger den primaere udfordring i de begraensede
vores adfeerd angdende omrader og fangstmetoder.

muligheder inden for det udvalg af charcuteri, vi
gnsker at tilbyde.
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KYLLING

Vi foretraekker at bruge kyllinger fra danske besaetninger
med minimumbetegnelsen "bedre dyrevelfaerd”, med
Fadevarestyrelsens hjerte. | 2022 var vores fokus, at mindst
halvdelen af vores kyllinger skulle veere velfaerd.

VORES INDK@B AF @KOLOGISK ELLER
VELF/ERDSKYLLING | ANDEL AF TOTAL
2021: 54,4%
2022: 62,5%

For at kunne forbedre os laver vi et szerligt indsatsomrade pa
kyllingeskrog og suppehgns til vores fonder. Her var det meste
varekab i 2022 ikke fra velfeerd eller gkologi. Vi vil gerne opna
minimum 75% varekgb af velfaerdskyllinger.

AG

Vores aeg skal komme fra gkologiske besaetninger.

ANDEL K@B AF @KOLOGISKE £G:
2021: 98,4%
2022: 98,5%

KALVE & OKSEK@D

Pa trods af flere gaester og starre ravarer indkab i 2022 har vi

totalt set brugt mindre kalve- og oksekad end i 2021.

Med oksekadets store CO2-udledning forbliver det et mal
at reducere vores forbrug yderligere, men vi gnsker ikke at
forbyde hverken okse eller kalv pa vores menuer.

Viforetraekker kalv og oksekgd fra velfeerdsbesaetninger.
Dette er dyr, der lever frit pa mark og i skovarealer i
sommermanederne, mens de om vinteren gar i stalde med god
plads og masser af halm.

De lever sammen som flok opvaeksten igennem, og har kort
transport til slagteriet.

VORES INDK@B AF @KOLOGISK ELLER
VELFARDSOKSE OG -KALV | ANDEL AF TOTAL
2021:44,8%

2022: 40,6%

Det er primaert udfordringer i udbuddet af charcuteri fra
velfaerd og gkologiske besaetninger, som begraenser en bedre
"velfaerdsgrad” - og dette er et fokusomrade i 2023, hvor malet
er, at minimum 50% af vores indkabte charcuteri skal veere fra

velfardsbesatninger.
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Fisk udggr en stor og betydningsfuld andel af vores
ravarer. Nar det geelder baeredygtighed og dyrevelfeerd
inden for fiskeri, er de vigtigste parametre for os:

Fangstmetoder, fangstomrader og bestande.

Vibruger WWF's fiskeguide som et pejlemaerke,
men bruger i mindst lige sa hgj grad vores
samarbejdspartner pa omradet til at ga i dybden med
vores egen specifikke adfaerd og mal om en mere
baeredygtig retning.

FANGSTMETODER

Vimaler pa fangstmetoder for at skabe bevidsthed
om, hvad dette betyder for fiskene og de omrader, de
fanges i. Dette er dog et vanskeligt emne med mange
forskellige aspekter, og vi har blandt andet ladet os
radgive af vores fiskeleverandar.

Et eksempel pad omradets kompleksitet er den gamle
danske snurrevodsmetode. | udgangspunktet betragtes
den som en relativt baeredygtig fangstmetode, fordi
den, i modsaetning til fangst ved bundtrawl, bl.a. ikke
gdeleegger havbunden. Det kan dog pa den anden side
indvendes, at snurrevodsmetoden ikke er baeredygtig,
fordi den bruger relativt meget braendstof i forhold til
andre fangstmetoder.

BAREDYGTIG
FISK & SKALDYR

Fiskeri
Fangstmetoder
2022

Vores mal er at kabe fisk, som er fanget efter principper,
der kan betragtes som 'bedre’, og vi veelger og fraveelger
fisk herefter.

| dette konkrete eksempel har vi dog valgt at kalde
snurrevodsmetoden en’lidt bedre’ fangstmetode, da
viivores tilgang til beeredygtighed pa fiskeriomradet
har valgt at fokusere mest pa skansom fangst, sunde
fiskebestande og evt. overfiskeri.

DATA PA FANGSTMETODER

Vibetragter trawl, flyshooter og bundskrab som
"mindre gode” fangstmetoder. De "lidt bedre”
fangstmetoder omfatter snurrevod, garn, bundgarn,
tejner, opdraet, handpluk, not og line.

Vihari 2022 ikke forbedret vores
kgbsadfaerd i forhold til 2021, som vores

malsaetning var. Dette forhold skyldes Lidt bedre metoder:
primaert, at vi ikke har kunnet fa data pa 2021: 76,5%
ca. 13% af vores indkgb, men selv med 2022: 61,5%

forbehold for disse manglende data, er
det vores fornemmelse, at vi ikke har
forbedret os som gnsket, og dette er
derfor et fokusomrade i 2023.
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Udvikling fra 2021 til 2022:

(derudover 12,55% ikke oplyst)



FISKERIOMRADER

FISKERIOMRADER 2022 DANSKE FARVANDE 2022
Andre omrader Udenfor FAO 27
. . - - ,049 4,75% 4 7
| forbindelse med baeredygtig fiskeri maler vi pa to . i ' . '
nderamrade
omrader. R
1. Oprindelse i forhold til fangstomrader
2. Fangstmetoder - Hvordan er fisken blevet fanget. FAO 27 Rest FAO 27
DK FAO 27.4b
94,06% 47,83% =
Vi har valgt denne metode for at skabe sa meget 27.3ab
transparens som muligt, og for at uddanne os selv 47,13%
i forstaelsen af at vaelge fisk fanget "skansomt” og
"mindre skansomt”
OPRINDELSE
Dette er en Igbende proces, som konstant sgges . . o
. . . Vignsker, at alt fiskeri som minimum
optimeret og forbedret i samarbejde med voes o
skal komme fra fangstomrade "FAO
fiskelevarandgar. . . .
27", og vi vil gge fiskeri fra nzere omra-
der til Danmark, som er underomra-
derne 27.4b og 27.3a,b,c.
Her vises resultaterne fra 2021 og
2022, hvor vi kan konstatere, at der er
sket en betydelig fremgang pa begge
omrader:
Andel af indkgbt fisk fra FAO 27
- . 2021:87%
o o 3 2022:95%
Indsatsomrade for 2023/2024: T : o
- 2) Indsatsomrade for 2023/2024:
A : /5 Andel af indkgbt fisk fra FAO 27
Vignsker at nedbringe vores indkgb mht. trawl, ER R | 74,1 underomrader 3.a,b,c og 4.b Vi vil gge andelen af fisk, der kommer fra underomraderne 3.a,b,c og 4.b.
bundskrab og flyshooter-fangst. En udfordring er R . e . o 2021:33% Desuden vil vi fokusere pa NaturSkansom, et mzaerke, som alle kakkener skal
tilgeengeligheden i de andre fangstmetoder. n C L o 2022: 47% registreres hos Fgdevarestyrelsen for at kunne bruge. Det sker i 2023.
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MADSPILD

| enhver husholdning er madspild ensbetydende med darlig
kakkengkonomi. | vores professionelle kakkener monitoreres
madspildet derfor ogsa igennem vores gkonomiske nggletal
med manedlige budgetopfalgninger pa kakkenprocenten.
Kakkenprocenten er vareindkgbets andel af omsaetningen.

For nuveerende registrerer vi alene vores madaffald i kilo
gennem vores renovationsselskab. Mere interessant vil det
derfor veere at vide, hvordan maengden af madaffald fordeler
sigiforhold til decideret spild og konkret affald.

Vimaler vores organiske affald og spild igennem data fra
vores renovationsselskab. Det siger ikke noget om, hvor
meget der er konkret madspild, mad, som kunne veere blevet
spist, men hvor meget affald vi totalt har produceret.

Andel af organisk affald i
forhold til indkgbt veegt af
fadevarer

2021: 6,6%
2022: 15,58%

"@llerbrgd” dessert fra Restaurant Studio
Daggammelt overskudsbrad med valle og malt

EVERY MEAL MATTERS
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F.eks. kan det fylde noget i vaegt at bruge vores
fadevarerester til at lave fonder af. Nar vi smider det ud som
affald efterfglgende, vil der vaere en del vand i, som potentielt

kan veje en del. Omvendt ved vi heller ikke i dag, hvor meget

af den mad vi smider ud, der kunne vaere blevet spist.

Derudover har vi fundet en udfordring med data. Hos nogle
af vores kagkkener deler vi affaldsomraderne med andre.
Andre kan derfor have benyttet sig af vores containere, og
derfor forventer vi, at tallet er for hgjt. | 2023 er vi gaet i
gang med at male madspild og affald direkte i vores kgkkener,
hvorigennem vi vil fa bedre data. Her ser vi pa bade spild og
affald.

| 2023 er malet at finde en metode for maling af vores
madaffald, sa det registreres som henholdsvis spild og
affald, inden det afleveres til renovation. Herefter vil vi
kunne sammenligne - og minimere - spild og affald i forhold
til hinanden og i forhold til den totale vaegt af indkgbte
fgdevarer.

EVERY MEAL MATTERS

SIDE 25



EVERY MEAL MATTERS

SIDE 26

¢ ONIY

"Det er mennesker og godt hdandveerk, der skaber

uforglemmelige oplevelser, og feellesskab og sammenhold
er afgerende, hvis man vil skabe forandringer.”

Darlige arbejdsforhold, en hard omgangstone og manglende
diversitet har i mange ar gennemsyret restaurationsbran-
chen, og det er bare nogle af grundene til, at mange forlader
branchen efter kort tid. Det skal vi have lavet om pa. Det

er paradoksalt, at det forholder sig sadan i en branche, der
grundlaeggende handler om at ggre andre mennesker glade
og veltilpasse. Det kan man kun til fulde, hvis man selv har det

godt.

| vores branche, og til opfyldelse af vores vision, er vi fuldkom-
men afhaengige af gode, glade og genergse mennesker - og
derfor udger mennesker ogsa den starste del af LOCA Mani-
festo. Mennesker er det vigtigste parameter for, at vi sammen
kan skabe en lys og baeredygtig fremtid - bade for vores egne
forretninger og i fadevarebranchen som helhed.

Ingen skal trynes, nar de gar pa arbejde. Tvaertimod. Der er og
skal veere plads til alle.

17

LIGESTILLING
MELLEM KBNNENE
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Vores ansattes arbejdsgleede og trivsel er én af de
baerende sgjler i LOCA Gruppen - og siden vores
seneste baeredygtighedsrapport er der kommet mange
flere ansatte til.

Ved indgangen til 2022 forlod vi huset The Standard
for at finde nye lokationer til vores 3 restauranter, som
indtil da havde haft til huse pa adressen i Havnegade,
Kgbenhavn K. Dette betad, at LOCA Gruppen, udover
vores kantinedrift, i 2022 kun havde restaurationsdrift
pa to ud af de fem restauranter, der var dbne i 2021.

| 2022 havde LOCA Gruppen derfor ogsa kun et samlet
antal ansatte svarende til 20 arsvaerk fordelt pa 4
forretninger. Ved denne rapports udarbejdelse i 2023
er dette tal vokset til ca. 40 arsveerk fordelt pa ca. 80
ansatte i 7 forretninger.

Fokus i 2022 har dermed vaeret fastholdelse og
motivering af medarbejdere, som ventede pa en ny
lokation til deres restaurant, og dermed en ny adresse
til deres arbejdsplads.

Dette mens disse forretninger sidelgbende blev
udviklet og opbygget med opstart henholdsvis den 4.
december 2022, STUDIO i Carlsberg Byen, 14. februar
2023, Restaurant GAARDEN i Hvidovre og 1. marts
2023, Kilden i Haven, Tivoli.

Med udviklingen i antal ansatte har LOCA Gruppen fra
2023 haft stor opmaerksomhed pa oprettelsen af en
"People & Culture” afdeling med visionen om at blive
branchens bedste og mest innovative af sin slags.

| samarbejde med brancheorganisationen Horesta og
en styregruppe af deres medlemmer har vi sat os for at
definere, hvordan fremtidens People & Culture afdeling
skal se ud for vores branche - og dermed hvordan ikke
bare LOCA Gruppen, men hele vores branche, bliver en
attraktiv arbejdsplads.
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ET DATADREVET LOFT AF BRANCHEN

| samarbejdet med Horesta og vores kollegaer i
branchen er vi derfor ogsa i gang med at definere, hvilke
parametre indenfor Social Baeredygtighed vi kan, skal
og vil male pa i fremtiden - ogsa selvom der ikke er
nogen lov, der pabyder det.

Malet er, at restaurationsbranchen, og et valg

om uddannelse og karriere heri, skal veere
attraktiv i enhver sammenligning, og ikke mindst i
sammenligningen med andre erhvervsuddannelser.

Derfor skal vi have fastsat nogle feelles parametre, som
vi alle maler pa - sa vi derved far en branchenorm, som
vi kan male os selv op imod. Gennem malinger kan vi
identificere svagheder og forbedringsmuligheder, sa

vi sammen kan ggre vores branche til et bedre sted for
alle. Se mere under BRANCHEN pa side 20.




| LOCA Gruppen er det vores vision og mal at kunne
tilbyde branchens mest attraktive arbejdspladser
bygget pa et fundament af:

e Glaede & Udvikling
e Rummelighed & Ordentlighed
e Samhgrighed & Personlighed

Vores fokus og indsatsomrader de kommende ar er:

Trivsel & Work-life Balance
Uddannelse & personlig udvikling
Diversitet og inklusion
Ligestilling - ogsa for maend og
deres ret til barsel

LOCA Gruppens nyetablerede People & Culture
afdeling er en videreudvikling af LOCA Family fra 2022.

KLAR
KOMMUNIKATION

LOCA Family har til formal at skabe en steerk,
vardibaseret kultur med fokus pa den enkelte
medarbejders trivsel og udvikling i et staerkt
feellesskab, hvor kursen er sat mod klart definerede
feelles mal.

LOCA Family omfattede i 2022 bade rekruttering og
fastholdelse af medarbejdere, og fokusomraderne for
2021 - 2022 var defineret som klar kommunikation,
god trivsel og personlig udvikling

LOCA FAMILY

KULTUR

- Politikker & Spilleregler -

- Feelles mdl -

VARDIBASERET SUCCESFULD LOCA
REKRUTTERING ON-BOARDING KARRIERE
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KOMPETENCE

VERY MeAL MATT
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LOCA

FALLESSKAB

TRIVSEL

Vigennemfarte i 2021 vores fgrste trivselsundersggelse

for hele LOCA Gruppen. Vi gnskede en analyse af bade

det fysiske og psykiske arbejdsmiljg, og vi inkluderede

de lovpligtige APV-spgrgsmal. Trivselsundersggelsen var
naturligvis anonym (Se bilag for metode og spgrgeramme).
Fremadrettet gnsker vi ligeledes at udarbejde en tilsvarende
trivselsundersggelse malrettet vores deltidsansatte
medarbejdere.

Vi vil foretage disse trivselsundersggelser hvert ar. Bade med
individuelle mal per afdeling og for LOCA Gruppen samlet.

Det lave antal medarbejdere ansat i LOCA Gruppen i 2022
betagd dog, at vi ikke kunne lave en anonym trivselsrapport
- for det viste sig i praksis at veere alt for nemt at regne

ud, hvem der stod bag afgivne svar. Vi ser derfor frem til
atter at gennemfare en ny trivselsundersggelse i 2023 med
sammenligning til den gennemfarte trivselsrapport i 2021.

Vores trivselsundersggelse er udarbejdet, sa vi kan male pa
mange forskellige parametre, og blandt flere definerede mal
for 2023 kan naevnes en tangering af fglgende resultater fra
2021:

Over 80% af alle LOCA-medarbejdere skal trives, trives
meget eller trives rigtig meget i deres job og pa deres
arbejdsplads.

Under 10% af alle LOCA-medarbejdere skal fgle sig kritiske
i forhold til deres egen trivsel i deres job og pa deres
arbejdsplads.

Over 90% af alle LOCA-medarbejdere skal fale, at det giver
mening og vaerdi, eller meget mening og vaerdi, for dem, at
de, som en del af LOCA Gruppen arbejder for Beredygtig
Gastromi som beskrevet i LOCA Manifesto.

| vores trivselsrapport af 2021 var der ingen, der havde
falt sig mobbet eller chikaneret, men igennem samme
trivselsundersggelse i 2022 blev vi gjort opmaerksom
pa, at der i lgbet af aret havde vaeret ét tilfaelde, hvor en
medarbejder fglte sig mobbet, og ét andet tilfaelde af
kreenkende adfaerd i forhold til religigst tilhgrsforhold.

Der er i LOCA Gruppen absolut NUL-TOLERANCE i forhold
til mobning og anden kraenkende adfeerd, og vi gnsker derfor

ogsa at seette ind gjeblikkeligt, nér og hvis dette finder sted.

Det er derfor et klart defineret mal for LOCA Gruppen at
indfare en effektiv 'whistleblower-ordning i 2023
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KLAR KOMMUNIKATION

Vi har i overgangen fra 20 ansatte i 2022 til 80
medarbejdere i 2023 oplevet et behov for nye og
mere effektive kommunikationskanaler.

Et stort fokusomrade i 2023 er derfor
udarbejdelsen af en LOCA personale-app, som
gor al intern information og kommunikation nem
tilgaengelig, hurtig og effektiv pa bade dansk og
engelsk.

LOCA KARRIERE

1 2022 deltog LOCA-medarbejdere pa
felgende uddannelses- og karriereforlgb:

En tjener faerdiggjorde Dansk Sommelier
Uddannelse med udmaerkelse.

En restaurantchef feerdiggjorde sin
Diplomuddannelse.

En restaurantchef er tilmeldt Dansk
Sommelier Uddannelse.

Opstart af en tjenerelev og to
kokkeelever.

1 2023 vil der, foruden individuelle
uddannelsesforlgb, veere fokus pa generel
efteruddannelse af LOCA Gruppens ledere.




LOCA KOMPETENCE

LOCA KOMPETENCE har til formal Igbende at udvikle,
optimere og dele viden og kompetencer pa tvaers

af fagomrader. Dette kan vaere igennem interne og
eksterne workshops, Master Classes, kurser, temature
og inspirationsrejser.

Dette inkluderer blandt andet fglgende
kompetencegivende arrangementer planlagt 2022-
2023

e Introkurser - internt kursus for alle nyansatte.
e Deltagelse i relevante Master Classes og kurser
over aret, eksempelvis:
o "Kursus for surdejsentusiaster hos
Nordsjeelland Faellesmglleri
o "Vild med Sild ” afholdt af Landbrug &
Fadevarer

e Deltagelse irelevante kursusforlgb inden for
baeredygtighed.

e Afholdelse af 'Field trips’ - dagsture med relevant
indhold for kokke og tjenere.

e Afholdelse af arlig tematur i Danmark med
overnatning for ledere og souschefer.

e Afholdelse af arlig inspirationstur til udlandet for
ledergruppe og ngglemedarbejdere.

LOCA FALLESSKAB & FORDELE

LOCA FALLESSKAB har til formal at ggre LOCA til
mere end bare en arbejdsplads, og vil derfor arrangere
aktiviteter og hyggestunder for alle kollegaer pa tvaers
af alder og interesser.

| 2022 var malet at fa indhentet udskudte fester og
sammenkomster fra drene med Covid-19, og der blev
afholdt sommerfest, juleafslutning, DHL-stafet og
andre arrangementer, hvor ogsa familie og venner
kunne deltage.

Disse arrangementer fortseetter og udvikles yderligere
i2023.

Fra 2022 blev LOCAs medarbejdere tilbudt en
attraktiv personalerabat, der ggr det muligt at invitere
venner eller familie med ud at prave en af gruppens
restauranter til seerdeles fordelagtige priser.

LOCA Gruppen har desuden valgt at sponsorere

et barniverdens fattigste lande for hvert arsvaerk
gruppen beskaeftiger i Danmark, og alle fastansatte i
LOCA gruppen tilbydes derfor at blive den personlige
kontakt og stgtte til et udsat barn, hvis uddannelse eller
forbedrede vilkar LOCA Gruppen sponsorerer.

DIVERSITET
- INKLUSION - LIGESTILLING

| alle LOCA's forretninger skal diversiteten hyldes,
og inklusion og ligestilling skal ikke bare veere en
selvfalgelighed, det er og skal altid vaere en veerdsat
dyd.

Branchen mangler faglaerte og ufagleerte haender som
aldrig far. Alt for mange har allerede fravalgt branchen,
og alt for mange gar det, inden de er 40 ar.

Samtidig tilveaelger alt for fa at starte pa en uddannelse
som enten kok eller tjener, og af den allerede alt for lille
pulje er kun ca. en fjerdedel kvinder.

Et fortsat fokusomrade for LOCA i 2023 vil
derfor vaere at intensivere vores engagement
i branchen som helhed og s@ge taletid og
indflydelse, hvorigennem vi kan forbedre
grundvilkarene for branchens aktgrer.
Derigennem skal vi fremme mangfoldighed
og gore branchen og jobbet som kok, tjener
eller leder attraktiv for alle kan, alle aldre,
alle nationaliteter - og seksualiteter.

Se ogsd vores beskrivelse af dette i denne rapports
afsnit "4. Branchen” pa side 20.

— -y
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ANSTZNDIGE JOBS
0G BKONOMISK

ORGANISATION

"Vi vil skabe rammerne for en gkonomisk
baeredygtig forretning, der kan overleve
ved egen kraft pd et kompetitivt marked
og blive ved med at gare en positiv
forskel generationer frem. Vejen hertil

er brolagt med ordentlighed og bygger
pd professionelt drevne forretninger

og inddragelse af en kulturbzerende
ejerkreds blandt ledende medarbejdere.

Medejere som igennem deres ledelse,
engagement og begejstring er med til

at sikre klar kommunikation, klare mdl
og gode arbejdsforhold. Hertil vil vi til
enhver tid sage en ansvarlig produktion
med et minimalt forbrug af energi, kemi
og plastik - og maksimalt forbrug af
vedvarende energikilder.”

LOCAS MANIFESTO 3. ORGANISATIONEN

EVERY MEAL MATTERS | SIDE 34

'En baeredygtig forretning starter hos os selv..

Ovenstaende ordlyd i LOCA's manifesto punkt 3 er arsagtil, at vi pr.
1. januar 2022 valgte ikke at forlaenge lejemalet af bygningen The
Standard, hvor vores tre restauranter, STUDIO, Almanak og Mission
Green indtil da var beliggende i.

Beslutningen om fraflytning gav aret 2022 en meget uventet drejning i
forhold til de forventninger, vi havde, da vi et ar tidligere udarbejdede
vores f@rste baeredygtighedsrapport. Med et gkonomisk tab pa samlet
set DKK 10.000.000 fra Covid-19 nedlukningerne i 2020 og 2021,

og med kun 2 ud af 5 restauranter abne ved indgangen til 2022, blev
arets stgrste indsatsomrade i 2022 at skabe et nyt fundament for en
gkonomisk baeredygtig forretning for LOCA Gruppen som helhed.

Dette lykkedes med udvidelse af vores forretningsomrader inden
for kantinedrift og konsulentydelser aret igennem, genabningen

af Restaurant STUDIO i Carlsberg Byen ved arets udgang og med
kontraktindgaelse af lejemal og forpagtning til abning af yderligere 3
restauranter i Q1 2023.

Med et genetableret fundament for en gkonomisk baeredygtig
forretning har det vaeret muligt for LOCA Gruppen ikke kun at skabe et
nyt forretningsgrundlag, men ogsa at tilbagebetale den gzeld, som blev
optaget pa The Standard under Covid-19i 2020 og 2021.

Dette selskab, HS44 ApS, blev gjort inaktivt ved restauranternes
flytning fra The Standard ved udgangen af 2021, men med lan fra
LOCA Gruppens moderselskab har det veeret muligt efterfglgende at
tilbagebetale alle corona-lan til staten og genetablere egenkapitalen i
selskabet.

For at muligggre dette, og dermed ogsa undga selskabets konkurs,

har LOCA valgt at eftergive gzeld til selskabet pa DKK 5 millioner.
LOCAs moderselskab, LOCA Management ApS, har i 2022 saledes
ogsa valgt at praesentere sit farste underskudsgivende regnskab siden
grundlaeggelseni 2017. Med tabet pa DKK 5.000.00 i eftergivet geeld
til HS44 ApS blev arsresultatet far skat for LOCA Management i 2022
saledes et underskud pa DKK 2.334.000

Denne gkonomiske disponering er taget med udgangspunkt i LOCA
Gruppens veerdisaet om professionalisme og ordentlighed - uanset hvor
fristende alternativet matte vaere - og ikke mindst med en tro pa en lys
og ogsa skonomisk baeredygtig fremtid for LOCA Gruppen som helhed.
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De store fokusomrader i 2023 vil veere fortsat stabilisering og etablering °
af nye forretninger og forretningsomrader. Og ikke mindst udvikling af

LOCA Gruppens overordnede ledelse og Governance i en ny struktur

tilpasset en virksomhed i rivende udvikling med over 80 ansatte i 2023 °
mod ca. 20 medarbejdere i 2022.

EVERY MEAL MATTERS

Et Advisory Board sammensat af forskellige, men markante
personligheder og kompetencer fra andre brancher

En visionaer People & Culture afdeling
- se afsnittet om Mennesker side 28

Kulturskabende styregrupper blandt ledende medarbejdere pa
tveers af LOCA Gruppen

SIDE 36

Vi arbejder sammen med det svanemaerkede
vaskeri, De Forenede Dampvaskerier,

og benytter deres 'UPCY™linje til
medarbejderbeklaedning.

Dette er tgj fremstillet af tekstiler, som
tidligere har vaeret anvendt

til andre formal hos DFD’s kunder.

For yderligere informationer om ’'UPCY’ se
venligst DFD’s hjemmeside.

Det er vores malseetning udelukkende at
bruge svanemaerkede produkter i forbindelse
med renggring og lignende opgaver. Langt de
fleste produkter, vi bruger, er svanemeerkede,
men vi har problemer med at finde dette i
forhold til bl.a. rensetabletter til ovne og
kemikalier til svaere opgaver. Her findes der
enten ikke nogen svanemeerkede alternativer,
eller alternativet er, at vi bruger for meget

af det svanemeaerkede produkt, uden at
slutresultatet bliver helt rent alligevel.

1 2023 har vi sgsat et nyt projekt for at
finde ud af, hvad der skal til for at skifte
sa meget som muligt til svanemaerkede
renggringsprodukter.

Vi minimerer vores forbrug af plast, og vores
kab er primaert forbundet med opbevaring af
madvarer. Fx plastfolie og plastbatter, som
forlaenger levetiden pa mad. Her har vi ikke
fundet alternativer, som holder maden lige sa
godt, lige sa laenge og til en lige sa overskuelig
pris som plastbeholdere. Dette er dog et
omrade, som udvikler sig hele tiden, og vi
holder ngje gje med nye alternativer.
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"Vi vil sage partnerskaber i branchen, og
sammen vaere med til at skabe en sund
og baeredygtig branchekultur. Ddrlig
ledelse skaber ddrlige arbejdsklimaer og
ustabile medarbejdere. Gennem fair lgn
og anstaendige arbejdsforhold skal det
vaere muligt at opretholde en work-life
balance og gare det attraktivt at blive i
branchen igennem flere af livets faser.”

LOCAS MANIFESTO 4. BRANCHEN

—

@konomisk baeredygtighed er sveert i restaurationsbranchen, og med
tilbagebetalingerne af Covid-19-1an opleves der i 2023 rekordmange
konkurser blandt restauranter.

Nar det geelder udbud og efterspgrgsel, er der i Danmark som helhed
for mange restauranter til for fa gaester. Som konsekvens heraf er
markedsprisen i udgangspunktet lav - og for mange restauranter for lav i
forhold til at drive en gkonomisk sund forretning.

Mange restauratgrer vil gerne szette barren hgijt i forhold til beeredygtighed
i et miljgmaessigt og socialt perspektiv, men det kan vaere et udfordrende
og gkonomisk risikabelt projekt, nar profitmarginen er sa lav, som det er
tilfeeldet. Under de givne markedsbetingelser har de fleste aktarer ikke
gkonomisk mulighed for at paleegge sig selv ggede udgifter til eksempelvis
bedre og mere baredygtige ravarevalg - eller til bedre Ign og arbejdsvilkar
for deres medarbejdere. Marginen er ganske enkelt for lav.

Lgn udgar allerede en meget stor del af en restauratars udgifter - og for
mange den stgrste andel af kostprisen pa en restaurationsregning. Haeves
Iznudgiften uden tilsvarende prisstigning, forsvinder profitmarginen, og
legges den ekstra Ignomkostning oveni restaurationsregningen, palaegges
Ignudgiften yderligere 25% moms, inden salgsprisen er sat - og dermed
forsvinder konkurrenceevnen.
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Konsekvensen er for lav Ign, for mange timer og for darlige arbejdsforhold.

Ikke mindst i sammenligningen med andre faggrupper med samme
uddannelseslzengde bag sig, og branchen mangler da bade fagleerte og
ufaglaerte haender som aldrig far.

Alt for mange har allerede fravalgt branchen, og alt for mange ggr det,
inden de er 40 ar. Samtidig tilveelger alt for fa at starte pa en uddannelse
som enten kok eller tjener, og af den allerede alt for lille pulje er kun ca. en
fierdedel kvinder.

SOCIAL

PKONOMI

Uddannelse, vidensdeling og bedre arbejdsforhold

Et primaert fokusomrade for LOCA i 2023 og de kommende ar vil derfor
veere at intensivere vores engagement i branchen som helhed og sgge
taletid og politisk indflydelse, hvorigennem vi kan forsgge at forbedre
grundvilkarene for branchens aktarer.

Et hjertebarn for os er fornyelse af de eksisterende faguddannelser og
bedre muligheder for efteruddannelse, da vi mener, dette kunne gge
branchens effektivitet og profitabilitet generelt.

Vivil i trdd med vores verdensmal opsgge "Partnerskaber for handling”
blandt de af vores danske og internationale kollegaer og aktgrer i
restaurationsbranchen, som vi deler veerdisaet og mal med. Sammen vil vi
gore vores til, at branchen i almindelighed, og jobbet som kok, tjiener eller
leder i seerdeleshed, bliver attraktivt for alle, der har et hjerte, der banker
for mad og service.

Det skal pa alle mader veere attraktivt at s@ge ind i branchen - og derefter
skal det veere fysisk og praktisk muligt, at man kan blive der igennem flere
af livets faser - og dermed ogsa som bade foraelder og som senior efter de
60 ar.

| 2023 har vi i samarbejde med vores brancheorganisation, Horesta, og en
styregruppe af deres medlemmer, sat os for at definere, hvilke parametre
indenfor Social Baeredygtighed vi kan, skal og vil male pa i fremtiden - ogsa
selvom der ikke er nogen lov, der pabyder det.



Malet er, at kantine- og restaurationsbranchen skal veere professionel, og
med tal og fakta veere attraktiv i enhver sammenligning, og ikke mindst i
sammenligningen med andre handvaerksfag.

Derfor skal vi internt i LOCA kunne male os selv pa parametre, der er
tilpasset vores veerdier, og ikke mindst vores vision om at vaere branchens
bedste arbejdsplads, men vi skal, i samarbejde med vores kollegaer i
branchen, ogsa have fastsat nogle parametre, som vi alle maler pa.

Herved vil vi fa en branchenorm, som vi kan male os selv op imod internt i
vores branche, men lige sa vigtigt vil vi kunne male vores branche op mod
andre erhverv i Danmark.

Disse malbare punkter er for nuveerende defineret som:

Medarbejdertilfredshed

Efteruddannelse

Mobning - Kraenkende handlinger - Seksuel Chikane
Medarbejderomszetningshastighed

Sygefravaer

Arbejdsulykker

Kansdiversitet generelt
Kansdiversitet for bestyrelsen
Kansdiversitet for direktionen
Kansdiversitet for gvrige ledelseslag
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For LOCA Gruppen kreever en korrekt og fyldestggrende maling af
ovenstaende punkter, at viimplementerer et HRM-system, som kan
integreres med vores nuveerende vagtplaneringssystem. Herved har vi
praktisk mulighed for bade at indhente og bearbejde den ngdvendige data.

For kvalitetssikring af de endelige malinger og vores konklusioner derp3, er
det menneskelige perspektiv dog ogsa her den stgrste faktor for succes. |
forlaengelse af systemimplementeringen kraever den endelige effektuering
derfor ogsa en opleering, af vores ledere i bade forstaelsen og udfgrelsen

af data-disciplin.

Implementering af de ngdvendige systemer for
dataindsamling og behandling, samt ledernes oplaering
heri forventes igangsat ultimo 2023.

For at skabe et bredere partnerskab i branchen pa tveers af
landegraenser har vi udvidet vores internationale samarbejde
og netveaerk yderligere. Dette igennem vidensdeling med bade Basque
Culinary Center og Regional Basque Government i San Sebastian, Spanien.

Vi vil gore baeredygtig gastronomi til en baeredygtig forretning

Naest efter Ign udgar ravarer for de fleste restauranter den stgrstedel

af kostprisen pa gaestens regning. Men som naevnt er det for mange
vanskeligt at sende merudgiften for bedre og mere baeredygtige ravarer
videre til gaesten, ndr man samtidig gnsker at veere en konkurrencedygtig
virksomhed.

LOCA Gruppen sgger derfor partnerskaber, der kan italeszette veerdien

af baeredygtige valg sasom gkologi, dyrevelfaerd, lokale ravarer og
bzeredygtige fisk og skaldyr. Vi gnsker, at der er andre vilkar og bedre
indtjeningsmuligheder for de restauratgrer, der treeffer ordentlige valg for
bade miljg og medarbejdere.

Vi sgger derfor politisk tilslutning til et nyt baeredygtighedsmaerke, der kan
kommunikere baggrunden for en merpris for baeredygtige produkter - og
vi sgger differentieret moms, sa en gget produktionspris med baggrund

i beeredygtige valg ogsa gkonomisk kan vaere et attraktiv alternativ til
mindre baeredygtige eller ikke-baeredygtige fadevarer.

Vivari2021 idialog med davaerende Fgdevareministeriet og
fegdevareminister Rasmus Prehn, hvilket medfgrte, at ministeren kom og
talte om fremtidens baeredygtige fadevarebranche ved LOCA Gruppens
forste 'Talk & Taste-arrangement i 2022.

'Talk & Taste’ er vores tilbagevendende arrangementsraekke, hvor vi
inviterer branchen og dens interessenter ind til en’smag’ og en snak om
tidens aktuelle emner, og vi gleeder os til et nyt ar med nye emner og nye og
gamle deltagere.



G ONIY

& VI

FRDENSMAL 7

LIGESTILLING

10 e

V'S

(=)

v

17 PARTNERSKABER
FOR HANDLING

"Vi vil skabe vaekst ikke blot i vores del af
verden, men ogsd i 3. verdenslande.

Starstedelen af de menneskeskabte
problemer pd verdensplan som fx klima
og ulighed kan spores tilbage til os i den
privilegerede del af verden.

Vi tager vores del af ansvaret for at
bidrage positivt til den starre helhed
gennem vores leverandor- og
rdvarevalg samt mdlrettede tiltag, der
har til formdl at udligne uligheder for
udsatte grupper.”

LOCAS MANIFESTO 5. VERDENEN

&

SPONSOR FOR MINDRE ULIGHED OG MERE
LIGESTILLING MELLEM K@NNENE | VERDENS
FATTIGSTE LANDE

1 2021 indgik vi et samarbejde med PlanBgrnefonden for at hjeelpe dem

i deres arbejde for mindre ulighed og mere ligestilling mellem kgnnene i
de dele af verden, hvor uligheden er allerstgrst. LOCA Gruppen har valgt
at sponsorere et pigebarn i verdens fattigste lande for hvert arsveerk, vi
beskaeftiger i Danmark.

Det har resulteret i, at LOCA Gruppen i 2023 sponsorerer 40

piger verden over, og igennem vores medarbejdere far pigerne et
menneskeligt ansigt sat pa sponsoratet. Som eksempelvis Tobias
Linell, som i videoen i fglgende link fortzeller om sit sponsorbarn pa
Filippinerne: www.shorturl.at/gyzK3.

Ved indgangen til 2024 forventer vi at blive sponsorer for yderligere 10
bgrn - og dermed i alt 50 bgrn verden over.
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MEDUNDERSKRIVER AF PLANET COPENHAGEN

| 2022 deltog LOCA Gruppen i en reekke workshops faciliteret af
Wonderful Copenhagen. Deltagerne var hovedstadens fgrende
turistaktarer indenfor hoteller, restauranter, venues, transportgrer,
PCOér, DMCér, oplevelsesindustrien m.fl. og malet var at saette hgje mal
for baeredygtighed pa branchens vegne.

Resultat blev et faelles manifest, hvor alle med deres underskrift
forpligter sig til at arbejde aktivt mod 5 feelles mal - heriblandt, at vi
med Kgbenhavn vil skabe verdens mest baeredygtige turistdestination
til gavn for hovedstaden og til inspiration for verden. Se mere om Planet
Copenhagen og manifestet her:

https://www.wonderfulcopenhagen.dk/manifest

MEDLEMSKAB AF GLOBAL COMPACT

Loca Gruppen er i 2022 blevet medlem af FN’s Global Compact Network
Denmark.

Netvaerket er verdens starste frivillige initiativ for ansvarlige
virksomheder og et netvaerk, som satter en faelles ramme for
kommunikation, fremskridt og engagement inden for ansvarlig
virksomhedsledelse.

Med vores tilslutning har vi dermed ogsa forpligtet os til, at vi vil
arbejde malrettet med Global Compacts 10 principper inden for
menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder, miljg, antikorruption og
verdensmal.

En gang arligt laver vi en COP-rapport, som beskriver indsatsomrader
for fremtiden og hvad vi tidligere har opnaet.
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CO2-MALING & DE 3 SCOPES

MINDRE CO2 - EN BASELINE, .
KONKLUSIONER OG INDSATSOMRADER

Arligt beregner vi vores komplette klimaaftryk baseret pa
principperne bag GHG-protokollen, med fokus pa 3 scopes.
Minimering af ressourceforbrug og vores Co2 aftryk er en hgj
prioritet for Loca Gruppen, det maler vi pr. indkgbt kr.. Vi har brugt
2021 som en baseline og i 2022 har vi igen malt Co2 aftryk for alle
kakkener.

Pa nuveaerende tidspunkt @nsker vi ikke at udligne vores Co2 aftryk
ved at kgbe os til en evt. Co2 neutralitet andre steder, f.eks. ved at
kabe traeer eller jord, men det er et omrade vi overvejer grundigt.
Farst og fremmest anerkender vi at vi forbruger ressourcer og szetter
ind der hvor det giver mest mening.

For at beregne et aftryk for 2022 har vi fokus pa 3 scopes.

Scope 1 handler om direkte udledninger, eksempelvis fra firmabiler.
Scope 2 om de indirekte udledninger, eksempelvis ved at kagbe energi.
Scope 3 om @vrige indirekte udledninger, som typisk kommer fra
varekab og kgb af ydelser, transport og handtering af affald.

TOTAL CO2 AFTRYK
| TONS CO2 KG.
AKVIVALENTER:

Scope2 Scopel
KONKLUSIONER 48,51 7,74

Total Co2 aftryk i tons Co2 kg.
xkvivalenter: 1145,29.

Vores aktivitetsniveau er steget i
2022, med et stgrre indkgb af varer og
ydelser.

Dog er Co2 pr. indkabt kr. faldet med
10%, sa pr. indkgbt kr. har vi alligevel
formaet at have et lavere aftryk over
vores aktiviteter. Den samlede aktivitet
er dog steget fra 759,23 i 2021 til
1145,29 ton Co2 kg. eekvivalenter.
Scope 3
Da scope 3 er det stgrste omrade, sa vi 1089,04
fokuserer primeert pa dette omrade:

Kakkeninventar + Mgbler og indretning + Handveerkere:

Vi har bygget et nyt kgkken, restaurant Studio, som stod klar i
december 2022. Det er den primaere arsag til at Co2 aftryk pa
kakkenudstyr er den starste gruppe. Vi har beregnet aftrykket
for al vores varekab af nye og genbrugte mgbler og kakkenudstyr,
derudover er der en del handveerkertimer som er med til at zge
aftrykket.

PROCENTVIS FORDELING AF SCOPE 3

K@KKENINVENTAR
F@DE- OG DRIKKEVARER
M@BLER OG INDRETNING
NON FOOD

VIKARER

HANDVARKERE
RADGIVNING OG KONSULENT
MARKETING
BEKLADNING OG LINNED
IT

TRANSPORT
RENOVATION
UDLEJNING AF UDSTYR
HOTEL OG KURSER
TELEFONI

0% 10% 20% 30%

40%
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INDSATSOMRADER FOR 2023

Vores indsatsomrader vil primaert veere i forhold til indkab af
drikkevarer og fadevarer. Men analysen viser ogsa et relativt
stort CO2-forbrug ved kab af kakkeninventar og nonfood,
som bl.a. indeholder kgb af elektriske kgkkenapparater og
elementer af stal og aluminium, forbrugsvarer til kakkenet og
kemiske produkter sdsom sabe og andre renggringsmidler.
Disse omrader vil der derfor ogsa veere fokus pa i 2023.

| 2023 laver vi yderligere analyser og 'dykker dybt’ i

tallene. Til det har vi bl.a. udviklet et veerktg;j til at beregne
CO2-aftryk pa alle indkabte varer, som vi vil fglge op pa
kvartalsvis, sammen med vores gkologiprocent. Vi vil hermed
kunne se CO2-aftryk per kakken og per indkabte varegruppe,
helt ned pa niveauet for den enkelte vare.
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BILAG IFM. BEREGNINGER AF
CO2-AFTRYKFOR 2021

PERIODEN FOR DATAINDSAMLING
Perioden for vores datamalinger er 01.01.2022 til og med 31.12.2022.

METODE TIL BASELINE-BEREGNING

e Vihar beregnet udledningen ved at basere vores beregning pa GHG-
protokollen med en opdeling i 3 scopes. Dertil har vi samlet vores fakturaer
fra gkonomisystemet for maleperioden 01.01.2022 til og med 31.12.2022 pa
de varer, services og ydelser, vi har kabt. Pa de fleste ydelser, sdsom el, gas,
fiernvarme, kab af fgdevarer og drikkevarer, har vi kunnet beregne udledningen
baseret pa kilder som Concito og informationer fra HOFOR og Energistyrelsen.
Pa andre ydelser, sdsom transport, affald og IT, har vi brugt generelle kilder i en
form for 'spend-based method’, altsa har vi omregnet kroner forbrugt pa indkab
til et CO2-aftryk.

e Viharikke kunnet lave en antagelse pa adfaerd hos vores gaester mht. hvilken

transportform, de har brugt til at besgge os. Dette element mangler derfor i vores

beregninger.

e Vihar brugt Klimakompasset fra Erhvervsstyrelsen til at lave de overordnede
beregninger til vores baseline, og vi har udviklet et vaerktgj, sddan at vi pa dele

af det starste scope - scope 3 - kan beregne aftrykket hvert kvartal for at kunne

folge op pa det. Fade- og drikkevarer er den stagrste gruppe, og her beregner vi
aftrykket med udgangspunkt i Concitos Klimadatabase.

e Paandre omrader vil vi fortsat bruge en 'spend-based method’ med forskellige
kilder som basis.

METODE TIL CO2-BEREGNING AF RETTER

Vibaserer CO2-aftryk pa ravarerne i Concitos Klimadatabase. Der, hvor vi ikke kan
finde en ravare, tager vi en sammenlignelig vare eller varegruppens gennemsnitlige
CO2-aftryk. Ved denne metode medtager vi ikke udledninger, der stammer fra energi
forbrugt ved kogning, bagning, tarring osv.

KILDER

e HOFOR

Energistyrelsen

Den Store Klimadatabase fra Concito
Klimakompasset fra Erhvervsstyrelsen
Leverandgrer

DCA - Nationalt Center for Fgdevarer og Jordbrug
Greenhouse Gas Protocol
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BILAG IFM. LOCA GRUPPEN
TRIVSELSUNDERSOGELSE

TRIVSEL

LOCA Gruppens trivselsundersggelse er baseret pa 44 spgrgsmal/udsagn, og der
svares fra en skala fra til 5, hvor 1 er darligst. Undersggelsen er ligeledes inddelt

i folgende kategorier, hvor der efter hvert omrade er mulighed for at skrive
kommentarer.

e Kgn, alder, hvilken afdelingsleder, hvor laenge ansat etc.

e Generel trivsel pa arbejdspladsen, forholdet til kolleger, travlhed, faglighed,
stolt over hvad man laver, hjzelp fra kolleger

e Personalemad, sociale arrangementer, pauser

e Mobning, chikane

e Ledelsen: er der klar kommunikation, klarhed om virksomhedens vaerdier
etc., hjaelp og statte fra ledelsen, fair Ign

e Spgrgsmal vedr. det fysiske arbejdsmiljg

e Medarbejdere: Ved hvad der forventes af mig, mulighed for at lzere, stolt over
de resultater vi skaber, passende udfordringer

e Giver arbejdet med baeredygtig gastronomi vaerdi og mening

Resultatet af undersggelsen blev gennemgaet af ledelsen pa personalemgader pr.
afdeling.

EVERY MEAL MATTERS

SIDE 47



LOCA GRUPP

EVERY MEAL MATTERS

LOCA KANTINER

LOCA RESTAURANTER
K U‘QVEB RADIO W EthlElilllE/L(ki STUQIO

llllllllll

Z



