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FORORD - VORES UPERFEKTE REJSE

Den udvikling og veekst, vi i de rige lande nyder godt af i dag, har haft en hgj pris.
Vaksten har fgrt til store CO2-udledninger, og i dag star det ikke laengere til diskussion,
at klimaforandringer er en realitet, som hele verden skal forholde sig til, hvis ikke vi skal
gdelaegge fremtiden for vores bgrn og kommende generationer.

Det estimeres, at fgdevarebranchen star for cirka en flerdedel af verdens CO2-
udledninger, men samtidig er vi ogsa en branche, hvor det at skabe baeredygtige
forandringer ikke behgver at veere sa svaert - tveertimod har vi med gode ravarer og godt
handvaerk alle muligheder for at ggre baeredygtighed til et lystfyldt og positivt tilvalg.

Ingen kan ggre alt, men alle kan ggre noget. Da vi stiftede LOCA Gruppen i 2017, var
det med mange sommerfugle i maven, men ogsa med et gnske om at bidrage med det,
vi har veeret bedst til i alt, hvad vi hidtil har lavet: nemlig at skabe SMAG & GLADE. Med
vores LOCA Manifesto fik vi i 2021 endelig nedfeeldet det tankesaet, der ligger bag vores
motivation for sammen at staevne ud pa det, vi kalder 'vores uperfekte rejse’.

Med udgangspunkt i manifestet kan vi nu praesentere vores fgrste
baeredygtighedsrapport, som med tal og fakta fortaeller os, hvor langt vi er kommet pa
vores rejse, mens den samtidig seetter nye mal for, hvor vi skal hen herfra.

Vi arbejder efter mantraet "kan man male det - kan man styre det”, og vi har i 2021
udarbejdet processer og veerktgjer, der ggr det muligt for os at male pa en lang raekke
af de kriterier, vi i vores LOCA Manifesto har identificeret som veerende vigtige for
bzeredygtigheden i vores branche.

Rapporten her er derfor fyldt med mange spandende tal og fakta pa vores forbrug af
lokale ravarer, CO2-udledning, gkologigrad, dyrevelfzerd og meget mere, som vi glaeder
os til at implementere og optimere i vores kgkkener og drift i 2022 og arene fremover.

Vores ledestjerne pa vejen mod baeredygtig gastronomi er dog i sidste ende ikke tarre
tal, men kaerligheden til mad - og ikke mindst mennesker.

Mennesker udggr derfor ogsa den starste del af LOCA Manifesto, for vi mener, at
menneskers trivsel er den vigtigste faktor for, at vi kan skabe en lys og baeredygtig
fremtid sammen.

| 2022 er et naturligt fokusomrade derfor ogsa fortsat menneskerne i vores egen
organisation, hvor vi, igennem udviklingen af konceptet LOCA Family, szetter fokus pa den
enkelte medarbejders trivsel og udvikling i et steerkt LOCA-feelleskab med feelles mal.

For branchen som helhed er det menneskelige fokus mere vigtigt end nogensinde far.
Restaurationsbranchen er pa globalt plan ramt af en historisk stor mangel pa haender, og
hvis vi som samlet branche skal tiltreekke og fastholde de rigtige mennesker, kreever det,
at vi sammen luger ud i de foreeldede traditioner og kulturer, der skraeemmer folk vaek fra
vores fag.

Et primaert fokusomrade for LOCA i 2022 vil derfor ogsa veere at intensivere vores
engagement i branchen som helhed og sgge partnerskaber i og udenfor branchen,

hvor vi sammen kan forbedre grundvilkarene for branchens aktgrer og sikre bedre Ign,
uddannelse og arbejdsvilkar for medarbejderne. Sammen vil vi ggre vores til, at branchen
som helhed og jobbet som kok, tiener eller leder i saerdeleshed bliver attraktiv for alle
med et hjerte, der banker for mad og service - og baeredygtig gastronomi.

Vi ved, at vejen mod baeredygtighed er brolagt med konstante dilemmaer og
kompromiser. Og vi ved derfor ogsa, at vores rejse og vores tilgang aldrig bliver perfekt.
Den uperfekte rejse slutter derfor heller aldrig, men med denne rapport mener vi alligevel,
at vi tager et stort, speendende og vigtigt skridt pa vejen.

Vi takker hermed alle kollegaer og samarbejdspartnere - og ikke mindst vores tal-knuser
og LOCA's Head of Sustainable Procurement, Michael Steijn - som alle har medvirket til,

at denne rapport blev mulig.

Keerlig hilsen
Merete Holst & Dorte @stergaard
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INDLEDNING

Da FN’s klimapanel IPPC i 2014 offentliggjorde resultaterne fra den mest
gennemgribende analyse af klimaforandringer nogensinde, var konklusionen ikke
til at tage fejl af:

"Climate change is real and human activities are the main cause” (IPPC, 2. november
2014)

1 2022 star det ikke laengere til diskussion, at klimaforandringer er en realitet, som
hele verden kommer til at forholde sig til fremover. Det var pa den baggrund, at vi i
2021 forfattede vores LOCA Manifesto, hvor vi har taget stilling til 8 udvalgte FN-
verdensmal, hvor vi mener, at vi som virksomhed kan gare den starste forskel. Ikke
bare i forhold til klimaforandringerne, men ogsa i forhold til bl.a. livet pa land og i
havet, global ulighed og lighed mellem kgnnene. Med LOCA Manifestoet fortaeller
vi, hvad vi vil ggre - og ikke mindst hvordan vi vil ggre det.

For heldigvis er det ikke for sent for verden at eendre kurs. Som FN ogsa
understreger, sa har vi veerktgjerne, men det kraever, at vi ogsa har viljen og

ambitionerne.

Denne vores fgrste Baeredygtighedsrapport, som du sidder med nu, skal ses
som en direkte forleengelse af vores LOCA Manifesto. | Igbet af 2021 har vi malt
pa resultaterne af vores indsatser rettet mod en hgjere grad af baeredygtighed
pa vores restauranter og kantiner. Vi har udviklet veerkgijer, sa vi kan male og
analysere pa CO2-aftrykket fra alle vores ravarer og retter. P4 den made kan vi
helt konkret male pa vores fremskridt og se, hvor vi skal stramme skruen fremover.
Men for os handler baeredygtighed ikke kun om, at gulergdderne er danske og
at grisen har haft det godt. Vi gar lige sa hgjt op i menneskelig baeredygtighed -
igennem mange ar en decideret mangelvare i restaurationsbranchen - og derfor
fremlaegger vi i denne rapport ogsa alle de konkrete indsatser, vi har gjort for

at skabe et arbejdsmiljg, hvor man som ansat har lyst til at blive og udvikle sig i
mange ar.
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Vi vil gerne have glaede af vores medarbejdere laenge, og det far vi kun, hvis vi
giver dem ordentlige arbejdsforhold, ordentlig Ign og ordentlig efteruddannelse. Vi
er ambitigse, nar det geelder vores gastronomi - vi vil vaere blandt landets farende,
men det bliver ikke pa bekostning af vores medarbejderes ve og vel. Vi vil veere
kendt for at vaere en af branchens bedste arbejdspladser.

VERDENEN

BRANCHEN

ORGAN 'SATION

N\ENN ESKENE

MADEN

SMAG
&
MADGLADE




Som en lille appetitvaekker til rapporten kan du se denne video ( ), hvor

vores stifter Merete Holst giver dig en kort og klar forstaelse af vores ideologi og vores ambitioner
pa vores egne og branchens vegne.

LOCA Manifesto er blevet til i samarbejde med det anerkendte Basque Culinary Center i San
Sebastian med henblik pa at vaere en generisk gaeldende rettesnor for hele fgdevarebranchen og
dem, som arbejder i den, fra michelinrestauranter til kantiner i Kgbenhavn og Kina.

Rapporten er formuleret med udgangspunkt i Manifestets 5 sgjler med elementer indenfor bae-
redygtighed, som vi sammen med Basque Culinary Center har identificeret som de vigtigste for
vores branche.

De 5 sgijler er:
Maden - Menneskerne - Organisationen - Branchen - Verden & Verdensmal

Det overliggende omdrejningspunkt for det hele vil altid veere SMAG & GLADE. Det kan man kun
med ordentligt handvaerk - og det handvaerk skal vi pleje og vaerne om.

Vi haber, at vi med denne baeredygtighedsrapport kan give inspiration til mere handling pa bade
kort og lang sigt. Det har branchen brug for.

LIGESTILLING
MELLEM KANNENE

"Baeredygtig udvikling
er en udvikling, som |

opfylder de nuvaerende 10255
generationers

behov, uden at

bringe fremtidige
generationers

muligheder for at

opfylde deres behov i

fare."

Gro Harlem Brundtland, FN og
Brundtland-kommissionen, 1987

1 PARTNERSKABER
FOR HANDLING



http://www.shorturl.at/nwKQ7




1. MADEN
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" Vi vil skabe meningsfulde, velsmagende maltider
gennem kompromislgs kvalitet og bevidste til- og
fravalg. Vi veelger madspild fra og tilvaelger lokale
ravarer, gkologi, dyrevelfaerd, og baeredygtige

fisk og skaldyr. Vi vaelger mindre ked, mere grant
og ansvarlige leverandgrer, der lever op til FN's
verdensmal og de veerdier, vi sigter efter. Men

alt dette er ligegyldigt, hvis ikke maden smager
hamrende godt. Til- og fravalg gar derfor altid hand
i hand med innovation, nysgerrighed og et solidt
handvaerk, for det baeredygtige maltid ma og skal fa
englene til at synge.”

LOCAS MANIFESTO 1. MADEN
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Vores ledestjerne pa rejsen mod baeredygtig gastronomi er dog ikke
tal, men derimod vores kaerlighed til mad.

Stor SMAG & GLADE er derfor ogsa kernen i alt, hvad vi laver. For os
er baeredygtig mad kun baeredygtig, nar den bliver spist, og nar den
veelges som et lystfyldt og positivt tilvalg. Vores st@rste mal er derfor

ogsa, at vores mad smager hamrende godt - og derfor vil vores vigtig-

ste maling i sidste ende altid veere:

e GASTE & KUNDETILFREDSHED

EVERY MEAL MATTERS

Ikke animalsk
73.4%

Animalsk
26.6%
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CO2-AFTRYK PA FGDEVARER

KG Co2 Akv. Indkebt vaegt KG KG Co2 Akv. Indkgbt vaegt KG

b0
c
>
=X
(%]
©
(]
x
X
]
Y-
e
>
-
4
N—
(3]
N
o
(9]

Co2 aftryk ift. indkegbt vaegt

Vi har udarbejdet en baseline for vores komplette CO2-aftryk. Se bilag. MENUER MED CO2-BEREGNINGER

Vi har herefter inddelt vores ravareindkab i 7 grupper og malt indkabet opgjort Vi beregner CO2-aftryk pr. ret med aftrykket fra forbrugte ravarer.

i antal kilo vaegt sammenlignet med udledning af antal kilo CO2-zkvivalenter. Udregningerne er baseret p3 tal fra Concitos 'Klimadatabase’, og vi

Det er tydeligt, at mens indkabet af frugt grant fylder meget i antal kilo veegt accepterer for nuvéerende, at den energi, der forbruges i de forskellige

(orange), fylder CO2-aftrykket (granne) fra animalske fgdevarer meget pa en tilberedningsprocesser, ikke er med i beregningen.

forholdsvis lille maengde indkabt kiloveegt.

Som eksempel serverer vi i 2022 pa Almanak i Operaen et stykke smgrrebrgd
Fordelingen af indkebt ked og flerkrae opgjort i kilovaegt og sammenholdt med med tatar, hvor vi har udskiftet en del af okseinderlaret med rgdbeder. Den

udledning af kilo CO2-zkvivalenter illustrerer herefter, at specielt oksekad og udskiftning giver et drastisk lavere CO2-aftryk fra ravareforbrug:

kalvekgd har et stort CO2-aftryk fra en relativt lille indkgbt maengde.

EVERY MEAL MATTERS
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Besparelse pa 57 %
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OKOLOGI

Vores overordnede mal er et gkologisk spisemaerke i sglv. Ved udgangen af 2021 har vi én
restaurant med et spisemaerke i sglv og én med spisemaerke i bronze.

I LOCA Kantiner var gkologigraden 64% for 'Frokost til daren’-konceptet fra LOCA
Lunchroom.

Vores gkologiske indkgb skal gges i 2022, og fra primo 2022 har vi igangsat en
udskiftning af vine til primaert gkologiske. Ligeledes skal maengden af gkologisk frugt og
grent gges.

@kologi-procent pa alt indkgb 2021: 37,9%

@kologi-procent pa zeg: 98,4%
(ikke 100%, da vi har indkebt ikke-gkologiske vagtelaeg)

EVERY MEAL MATTERS
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VI LAGGERALLE
VORES AGI EN
KURV

98,4 % gkologske aeg |
hele LOCA Gruppen
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LOKALE RAVARER

Indtil videre definerer vi lokale ravarer som produkter, der produceres i
Danmark med primzert danske ravarer. Denne definition er et omrade, vi
kommer til at se neermere pa i 2022.

Der er en raekke problemstillinger med begrebet 'lokale ravarer’ - for
hvordan defineres 'lokalt’? Hvor langt fra kekkenet skal ravarerne eller
produkterne veere dyrket eller fremstillet, og hvor kommer foderstofferne
til den animalske produktion fra? Kan man eksempelvis kalde en dansk
gris lokal, hvis den er fedet op pa sojaskra importeret fra Sydamerika?

Dertil kan der vaere udfordringer med kgdudskaeringer. De kan i bedste
fald komme fra dyr fra danske besatninger, som er fgdt, opdreettet og
slagtet i Danmark. Men det sker ogsa, at dyr er fgdt i ét land, opdreettet
og slagtet i et andet og afslutningsvis forarbejdet i Danmark - er kadet sa
dansk?

Vi har ikke taget endelig stilling til denne problematik, men vi kommer til
at undersgge den nzermere i 2022.

En anden udfordring, vi mgder i vores gnske om primaert at kgbe lokale
ravarer, er, at der er perioder af aret, hvor der ikke er danske grgntsager
nok - og hvad udggr sa det 'naestbedste’ valg? Dette er ligeledes et
emne, vi kommer til at beskaeftige os med i 2022.

47,10%

54,20%

96,56%

80,48%

65,14%

EVERY MEAL MATTERS

DANSKE RAVARER | KG. 2021

NB: Vin kebt i Europa traekker andelen vaesentlig ned.

Udvalgte ravaregrupper:

DANSK FRUGT OG GR@NT | KG.
Vores andel af dansk frugt og grant skal i de perioder, hvor
dette er tilgeengeligt, gges i 2022.

MEJERI (INKL. OSTE) I KG.
Vi gnsker fortsat, at vores oste primaert skal komme fra
danske producenter.

KYLLING (OPDRATTET OG SLAGTET | DK) | KG.
Tilfredsstillende niveau for 2021, og 2022 vil have samme
fokus pa danske producenter.

SVINEK@D (OPDRATTET OG SLAGTET I DK) | KG.
Korrekt maling af dansk svinekgd er mere problematisk, da
en gris godt kan vaere opdreettet eller slagtet i et andet land,
men afslutningsvis forarbejdet eller pakket i Danmark. Der-

med vil grisen fremga som 'dansk’ i maerkning og statistikker.

Vi har valgt det mest sikre data fra vores statistikker i denne
opggrelse, men der er en potentiel fejlmargin, som vi vil
forsgge at reducere i 2022.

Vores malsaetning er at bruge mest muligt dansk svinekad,
som bade er opdreettet, slagtet og foreedlet i Danmark.




DYREVELFARD

Vores mal er, at minimum halvdelen af vores kadindkgb skal komme fra bestande og
besaetninger, som kan beskrives som 'velfaerdsdyr’. Dette vil vaere et gget indsatsomrade i
2022.

Vi kategoriserer vores animalske indkab som falger:

Svinekgd - Kylling - Kalve- og oksek@d - Mejeri - Fisk

SVINEK@D

Vi gnsker som udgangspunkt at bruge velfaerdsgris fra lokale leverandgrer, og nar dette

ikke er tilgaengeligt, sgger vi frilandsgris eller gkologi som alternativ.
Velfeerdsgrisen har 3 hjerter ifglge dyrevelfaerdsmaerket fra Fadevarestyrelsen.

2021 indkebt andel af velfaerd, friland og gkolo: 49,4%

KYLLING & AG

Vi gnsker at bruge kyllinger fra danske, fritgdende besatninger, og i 2021 var vores

fokus pa skovkyllinger fra Svinningegarden pa Sjzelland. Her opdrzaettes kyllinger af racen
Plymouth Rock, som efter ca. 3 uger har mulighed for at komme ud iblandt 100 ar gamle
egetraeer. Kyllingerne indfanges neensomt efter 60 til 65 dages opdraet og slagtes lokalt,

ikke langt fra garden.

2021 indkegbt andel kyllingekad fra Svinningegarden og gkologi: 54,4%

Vores g skal komme fra gkologiske besaetninger, og vi har i 2022 startet initiativer med
samarbejdspartnere for at undersgge muligheden for at spise hans, som ikke lzengere kan

bruges til eegproduktion. Ligeledes er der en generel udfordring med hanekyllingerne, som

slas ihjel, nar de udklaekkes. Her gnsker vi ogsa at undersgge bedre alternativer i 2022.

2021 indkebt andel af gkologiske 2eg: 98,4%

KALVE- OG OKSEK@D

Vi veelger generelt menuer med meget begraenset brug af kalve- og oksekgd.
1 2021 kgbte vi totalt 940 kg kalve- og oksekad i sammenligning med 1.915 kg kylling
og 4.665 kg fisk. Vi har dermed allerede reduceret maengden af kad fra drgvtyggere

betragteligt, men vores mal for 2022 er en yderligere reducering.

Vi vil dog fortsat tilbyde kalve- og oksekad fra velfaerdsbesatninger. Kadet kommer
fra Nielsen Kad, hvor dyrerene om sommeren gar frit pa mark og i skovarealer, og om
vinteren i stald med god plads og masser af halm. Kreaturerne har en opvaekst sammen

som flok og slagtes lokalt med kort transporttid til slagteriet.

2021 indkebt andel af velfaerd og gkologi: 44,8%

MEJERI

Ved kab af mejeriprodukter maler vi for nuvaerende dyrevelfaerd alene pa en
kategorisering som gkologisk. Vores mal er min. 70% gkologi, men ikke ngdvendigvis
100%, da vi gnsker mulighed for at bruge spaendende oste fra Danmark og Europa, som

ikke ngdvendigvis kan findes med gkologisk certificering.

2021 indkegbt andel af gkologisk mejeri: 86,2%




BAREDYGTIG FISK & SKALDYR

Fisk udggr en stor og betydningsfuld andel af vores ravarer. Nar det geelder
baeredygtighed og dyrevelfaerd inden for fiskeri, er de vigtigste parametre for
os:

Fangstmetoder, fangstomrader og bestande.

Vi bruger WWF's fiskeguide som et pejlemaerke, men bruger i mindst lige sa
hgj grad vores samarbejdspartner pa omradet til at ga i dybden med vores egen
specifikke adfzerd og mal om en mere baeredygtig retning.

FANGSTMETODER

Vi maler pa fangstmetoder for at skabe bevidsthed om, hvad dette betyder
for fiskene og de omrader, de fanges i. Dette er dog et vanskeligt emne med
mange forskellige aspekter, og vi har blandt andet ladet os radgive af vores
fiskeleverandgr.

Et eksempel pa omradets kompleksitet er den gamle danske
snurrevodsmetode. | udgangspunktet betragtes den som en relativt
baeredygtig fangstmetode, fordi den, i modsaetning til fangst ved bundtrawl,
bl.a. ikke gdeleegger havbunden. Det kan dog pa den anden side indvendes,
at snurrevodsmetoden ikke er baeredygtig, fordi den bruger relativt meget
breendstof i forhold til andre fangstmetoder.

Vores mal er at kagbe fisk, som er fanget efter principper, der kan betragtes som
'bedre’, og vi veelger og fravaelger fisk herefter.

| dette konkrete eksempel har vi dog valgt at kalde snurrevodsmetoden en ’'lidt
bedre’ fangstmetode, da vi i vores tilgang til baeredygtighed pa fiskeriomradet
har valgt at fokusere mest pa skansom fangst, sunde fiskebestande og evt.
overfiskeri. Disse omrader kommer vi til at undersgge mere i 2022.

Data pa fangstmetoder:

Vi betragter trawl, flyshooter og bundskrab som 'mindre gode’
fangstmetoder. De 'lidt bedre’ fangstmetoder omfatter snurrevod, garn og
bundgarn, tejner, opdreet, handpluk, not og line.
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Fangstmetoder fisk 2021 %

Mindre gode metoder
23.5%

Lidt bedre metoder
76.5%

Fangstmetoder 2021.:
Mindre gode metoder: 23,5%
Lidt bedre metoder: 76,5%
Indsatsomrade for 2022:
Vi gnsker i 2022 at nedbringe vores indkgb af trawl, bundskrab og

flyshooter-fangst. En udfordring er dog tilgeengeligheden af fisk fanget
med andre fangstmetoder, og vi kommer derfor til at udforske forskellige
fangstmetoder mere i 2022 med hensyn til, hvad der kan kaldes
'baeredygtigt’ og 'mindre baeredygtigt’.




' FAO 27
Underomrade 4

o’

— >

OPRINDELSE:

Vores malsatning er, at vores fisk skal komme fra FAO fiskeomrade 27
(Nordgstlige Atlanterhav) og gerne fra underomraderne 3 og 4.

Andel af indkabt fisk fra FAO 27: 87%
Andel af indkgbt fisk fra FAO 27 + underomrader 3 & 4: 33%

NB: Vi er farst begyndt at mdle pd oprindelse i 4. kvartal 2021, sd data er kun
for denne periode.

Indsatsomrade for 2022:
Vi sgger at gge andelen af fisk, der kommer fra omraderne 3 og 4, og sam-

tidig finde ud af, hvordan vi kan udfase brugen af fisk fra omrader uden fo
FAO 27. Dertil gnsker vi i 2022 at fokusere mere pa Skansomt Kystfiskerj
og vi vil forsgge at finde en metode til maling af dette parameter, ligeso
vi gnsker at kunne male pa vores indkgb i forhold til bestande.



MADSPILD

| enhver husholdning er madspild ensbetydende med darlig
kakkengkonomi. | vores professionelle kagkkener monitoreres
madspildet derfor ogsa igennem vores gkonomiske nggletal
med manedlige budgetopfglgninger pa kakkenprocenten.

Kakkenprocenten er vareindkgbets andel af omsaetningen.
For nuvaerende registrerer vi alene vores madaffald i kilo
gennem vores renovationsselskab. Mere interessant vil der-
for veere at vide, hvordan maengden af madaffald fordeler sig
i forhold til decideret spild og konkret affald.

2021 andel af organisk madaffald i forhold til
indkabt vaegt af fadevarer: 6,6%

| 2022 er malet at finde en metode for maling af vores
madaffald, sa det registreres som henholdsvis spild og affald,
inden det afleveres til renovation. Herefter vil vi kunne
sammenligne - og minimere - spild og affald i forhold til hin-
anden og i forhold til den totale vaegt af indkabte fgdevarer.

GASTE- & KUNDETILFREDSHED

LOCA Gruppen er sat i verden for at skabe SMAG og GLADE. Det er vores overbevisning og vision, at vi
med velsmag og madglaede kan drive positive forandringer for den enkelt gzest eller virksomhed, men ogsa
pa tveers af verdensmal og landegraenser.

Vi arbejder med preaecist definerede koncepter og en klar gastronomisk linje, som skabes af holdet bag det
enkelte koncept, og vi har klare mal for det faglige niveau med én feellesnaevner for alt, hvad vi laver - vi vil
veere 'Best in Class.

Vores succes er derfor identisk med vores gaester og kunders tilfredshed, og vi gennemgar derfor ngje hver
eneste tilbagemelding, vi modtager, og vi iveerkszetter Igbende gzesteanalyser for vores restauranter og
brugerundersggelser for kunderne i vores kantiner.

Vi saetter barren hgjt - malet for alle vores koncepter, restauranter og kantiner er, at over 80% af dem, der
besgger os, skal vaere tilfredse eller meget tilfredse i en sddan grad, at de vil anbefale os til andre.

Dette mal blev for gruppen som helhed indfriet i 2021, og vores nye mal for 2022 er derfor naturligvis at
gengalde tilliden og gare det endnu bedre.

UDDRAG AF MALRETTET BRUGERANALYSE FOR KUNDE | LOCA LUNCHROOM

86%

SVAREDE JA TIL SPGRGSMALET
"Vil du anbefale The Lunchroom til andre?”

EVERY MEAL MATTERS
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2. MENNESKERNE

EVERY MEAL MATTERS

" Vi vil ggre op med forzeldede traditioner og
kulturer, manglende diversitet og ulighed i

hele fadekaeden. Det er mennesker, der skaber
uforglemmelige oplevelser, og faellesskab og
sammenhold er afgarende, hvis man vil skabe
forandringer. | LOCA-familien drives vi af staerke
vaerdier som glaede, nysgerrighed, ordentlighed og
en staerk vilje efter at skabe vigtige kultureendringer
indenfor: Baeredygtig gastronomi, lighed mellem
kennene og diversitet.”

LOCAS MANIFESTO 2. MENNESKENE

ANSTANDIGE JOBS
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MENNESKERNE

"Det er mennesker og godt hdndveerk, der skaber uforglemmelige oplevelser, og felles-
skab og sammenhold er afgarende, hvis man vil skabe forandringer.”

Darlige arbejdsforhold, en hard omgangstone og manglende diversitet har i mange

ar gennemsyret restaurationsbranchen, og det er bare nogle af grundene til, at

mange forlader branchen efter kort tid. Det skal vi have lavet om pa. Det er para-
doksalt, at det forholder sig sadan i en branche, der grundleeggende handler om at
gore andre mennesker glade og veltilpasse. Det kan man kun til fulde, hvis man
selv har det godt.

| vores branche, og til opfyldelse af vores vision, er vi fuldkommen afhangige

af gode, glade og genergse mennesker - og derfor udggr mennesker ogsa den
stgrste del af LOCA Manifesto. Mennesker er det vigtigste parameter for, at vi
sammen kan skabe en lys og baeredygtig fremtid - bade for vores egne forretnin-
ger og i fadevarebranchen som helhed.

Ingen skal trynes, nar de gar pa arbejde. Tvaertimod. Der er og
skal veere plads til alle.

Vi gnsker derfor at saette fokus pa videreuddannelse og bedre lgn og arbejdsforhold

til branchen generelt. Det geelder internt i LOCA, hvor vi i 2022 har oprettet en
stabsfunktion og projektgruppe under navnet LOCA Family. Men det geelder

ogsa eksternt, hvor det er vigtigt for LOCA Gruppen at indga i partnerskaber og
projekter, der bidrager positivt til branchen. Det er ikke kun i tredjeverdenslande, at
gastronomien i langt hgjere grad end i dag kan bidrage til ligestilling og diversitet - det
geelder i hgj grad ogsa pa vores breddegrader.

Internt har LOCA Family til formal at skabe en steerk, vaerdibaseret kultur med fokus
pa den enkelte medarbejders trivsel og udvikling i et staerkt faellesskab, hvor kursen er
sat mod klart definerede feelles mal.

LOCA Family udgjorde i 2021 40 medarbejdere fordelt pa ca. 15 fuldtidsansatte, heraf
5 i administrationen, og 25 lgsarbejdere.

| Ilgbet af 2022 forventes LOCA Family at vokse med 2 administrative medarbejdere
og totalt ca. 25 nye kollegaer.

LOCA Family omfatter bade rekruttering og fastholdelse af medarbejdere, og
fokusomraderne er defineret som klar kommunikation, god trivsel, faellesskab og
personlig udvikling.

Grundet covid-19 og fraflytning af tre restauranter fra The Standard-bygningen pr.
31.12.2021 var LOCA Gruppens behov for nye medarbejdere i 2021 begraenset.

Arets indsatsomrader var i stedet italeszettelse af vardier og nye mal samt trivsel og
udvikling af den eksisterende medarbejderstab.

LOCA FAMILY

KULTUR
- Politikker & Spilleregler -
- Faelles mdl -

KLAR V/ARDIBASERET
REKRUTTERING

SUCCESFULD LOCA LOCA
KOMPETENCE

LOCA LOCA
F/ALLESSKAB FORDELE

KOMMUNIKATION ON-BOARDING KARRIERE

EVERY MEAL MATTERS



TRIVSEL

Vi gennemfgrte i 2021 vores fgrste trivselsundersggelse for hele LOCA Gruppen. Vi gnskede en analyse af bade det fysiske og
psykiske arbejdsmiljg, og vi inkluderede de lovpligtige APV-spargsmal. Trivselsundersaggelsen var naturligvis anonym (Se bilag
for metode og spgrgeramme).

Generelt var medarbejdernes deltagelse i, og interesse for, undersggelsen stor, og resultatet var overordnet tilfredsstillende.
Medarbejderne har det godt sammen. De fgler, at de far den ngdvendige hjeelp og har den tilstraekkelige tid til at levere hgj
kvalitet. Eksempelvis var der ingen, der havde fglt sig mobbet eller chikaneret, og 76% synes, at de har tilstraekkeligt med fagli-
ge udfordringer og udvikling i deres arbejde.

Som en veaerdidrevet virksomhed var det desuden vigtigt for os at fa tilbagemelding pa LOCA Gruppens ledelse, vision og kom-

munikation, og her var resultatet ogsa tilfredsstillende.

o 99% synes, at det giver mening og veerdi, at LOCA Gruppen arbejder mod mere baeredygtig gastronomi.
e 89% er stolte over at arbejde hos LOCA Gruppen, og naesten lige s& mange mener, at ledelsen er god til at informere
medarbejderne om nye tiltag og saetter en klar retning og mal for virksomheden.

Der er bestemt ogsa steder, hvor vi kan og skal blive bedre, og vores fokus de kommende ar vil vaere:

Fokus pa klar kommunikation igennem hele organisationen.

Fokus pa medarbejderfastholdelse via endnu bedre rammer for arbejdet.
At sikre en konkurrencedygtig lgn.

At tilbyde kurser og uddannelse - nogle obligatoriske.

Fokusere mere pa laering og sammenkomster via sociale arrangementer.

Med disse tiltag haber vi, at vi som virksomhed vil blive endnu bedre til at fastholde vores dygtige og engagerede medarbejdere
og ledere. Og at vi samtidig vil kunne tiltraekke nye medarbejdere med hgj og relevant faglighed og personlighed, som vil styrke
virksomheden i sin helhed.

Glade og tilfredse medarbejdere smitter af pa medarbejderens indsats og adfeerd, og der vil derfor ogsa veere en sammenhaeng
mellem glade og tilfredse medarbejdere og glade og tilfredse gaester og kunder.

Grundet covid-19 blev LOCA's trivselsundersggelse i 2021 kun foretaget blandt LOCA Gruppens fastansatte medarbejdere. |
2022 gnsker vi at udarbejde en tilsvarende trivselsundersggelse malrettet vores deltidsansatte medarbejdere.
Vi agter at foretage disse trivselsundersggelser hvert ar og med mal per afdeling og for LOCA Gruppen samlet.

EVERY MEAL MATTERS

SVAREDE ENIG ELLER MEGET ENIG TIL
SP@RGSMALET
"Det giver mig mening og veerdi, at LOCA Gruppen arbejder
mod mere baerdygtig gatronomi”

99%

SVAREDE ENIG ELLER MEGET ENIG TIL
SP@RGSMALET
"Jeg er stolt over at arbejde hos LOCA Gruppen”




KLAR KOMMUNIKATION

Vi har fra 2022 udvidet vores supportfunktion med en
kommunikationsmedarbejder, som vil vaere ansvarlig for
optimering af savel ekstern som intern kommunikation
og informations-flow. Herunder opdatering af vores
personalehandbog, mgdestruktur og udvikling af interne

kommunikationsplatforme.

LOCA KARRIERE

1 2021 deltog LOCA-medarbejdere pa fglgende uddannelses-
og karriereforlgb:
e En hari2021 deltaget i en to-arig diplomuddannelse
i administration og ledelse som afsluttes i 2022
To kekkenchefer blev medejere af og partnere i hver

deres restaurant.

|1 2022 er fglgende igangsat:
e Enrestaurantchef og en tjener er tilmeldt Dansk
Sommelier Uddannelse.
Opstart af en tjenerelev og to kokkeelever.
Tre kgkkenchefer skal tilmeldes relevant og
kvalitetssikret lederuddannelse.

LOCA KOMPETENCE

LOCA KOMPETENCE har til formal Igbende at udvikle, optimere og dele viden og kompetencer pa
tveers af fagomrader. Dette kan veere igennem interne og eksterne workshops, Master Classes, kurser,
temature og inspirationsrejser.

1 2021 deltog LOCA medarbejdere pa fglgende kompetencegivende arrangementer:

Mental Robust 1-dags Master Class for alle medarbejdere ved Psykolog Anette Eberhardt
Afholdelse af 3-dages tematur for ledere og souschefer, hvor turen gik til Limfjorden med
gsterssafari og besgg pa Dansk Skaldyrcenter (DTU Aqua).

Afholdelse af 4-dages inspirationstur til Toscana, hvor ledergruppen og ngglemedarbejdere

blandt andet besggte vores gkologiske vinproducenter.
1 2022 er fglgende kompetencegivende arrangementer planlagt:

Introkurser - internt kursus for alle nyansatte.
Deltagelse i 7-10 fagligt relevante Master Classes og kurser over aret, eksempelvis:
o "Kursus for surdejsentusiaster hos Nordsjaelland Feellesmglleri den 2. marts 2022.
o "Vild med Sild " afholdt af Landbrug & Fgdevarer den 7. marts 2022
Deltagelse af 3-5 medarbejdere i relevante kursusforlgb inden for baeredygtighed:
o En kekkenchef er pr. dags dato tilmeldt MAD Academys kursus om beeredygtighed.
Deltagelse i relevante administrative kurser:
o Employer Branding: En kakkenchef og en kommunikationsmedarbejder deltager i et
50-timers kursusforlgb under Restore Restaurants og Erhvervsfremmebestyrelsen.
o Arbejdsmiljguddannelse: En tjener og en leder er tilmeldt dette 3-dages forlgb.
o Sociale Medier: Internt kursusforlgb tilbydes alle medarbejdere.
Afholdelse af 2 'Field trips’ - dagsture med relevant indhold for kokke og tjenere.
Afholdelse af 1 ar tematur i Danmark med overnatning for ledere og souschefer.
Afholdelse af 1 arlig inspirationstur til udlandet for ledergruppe og ngglemedarbejdere.

EVERY MEAL MATTERS




LOCA FALLESSKAB & FORDELE

LOCA FALLESSKAB har til formal at ggre LOCA til mere end bare en
arbejdsplads, og vil derfor arrangere aktiviteter og hyggestunder for alle
kollegaer pa tveers af alder og interesser.

| 2021 var de sociale relationer presset af covid-19, og LOCA's sociale
arrangementer begraenset til to arrangementer i forbindelse med Danmarks
deltagelse i VM i fodbold og Michelin-uddelingen, som blev vist online fra
Stavanger. Dertil deltog vi igen i 2021 i DHL stafetten, mens arets fester blev
udsat til 2022.

| 2022 er malet derfor ogsa at fa indhentet sidste ars udskudte fester, men dertil
vil der ogsa blive arrangeret DHL-stafet og yderligere cirka 4 arrangementer med
faelles kulturoplevelser eller hygge som team - hvor ogsa familie og venner kan

deltage.

Dertil tilbydes LOCAs medarbejdere attraktive personalerabatter der
eksempelvis ggr det muligt at invitere venner eller familie til at prave en af
gruppens restauranter.

LOCA Gruppen har desuden valgt at sponsorerer et barn i verdens fattigste lande
for hvert arsveerk gruppen beskaeftiger i Danmark, og alle fastansatte i LOCA
gruppen tilbydes derfor at blive den personlige kontakt og statte til et udsat
barn, hvis uddannelse eller forbedrede vilkar LOCA sponsorere.

EVERY MEAL MATTERS

LIGHED MELLEM KONNENE & DIVERSITET

| alle LOCA s forretninger skal lighed mellem kgnnene vaere en selvfalge, og
diversitet er en veerdsat dyd. Desvaerre er branchen som helhed i en situation,
hvor det er umuligt for os at praktisere diversitet pa tilfredsstillende vis.

Branchen mangler faglzerte og ufaglaerte haender som aldrig far. Alt for mange
har allerede fravalgt branchen, og alt for mange ggr det, inden de er 40 ar.
Samtidig tilveelger alt for fa at starte pa en uddannelse som enten kok eller
tjener, og af den allerede alt for lille pulje er kun ca. en fierdedel kvinder.

Et primaert fokusomrade for LOCA i 2022 vil derfor veere at intensivere vores
engagement i branchen som helhed og sgge taletid og indflydelse, hvorigennem
vi kan forbedre grundvilkarene for branchens aktgrer. Derigennem skal vi
fremme mangfoldighed og gare branchen og jobbet som kok, tjener eller leder
attraktiv for alle kan, alle aldre og alle nationaliteter.

Se vores beskrivelse af dette i denne rapports afsnit "4. Branchen” pa side 27.
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3. ORGANISATIONEN

EVERY MEAL MATTERS

"Vi vil skabe rammerne for en gkonomisk
baeredygtig forretning, der kan overleve ved egen
kraft pa et kompetitivt marked og blive ved med
at ggre en positiv forskel generationer frem. Vejen
hertil er brolagt med ordentlighed og bygger pa
professionelt drevne forretninger og inddragelse
af en kulturbzerende ejerkreds blandt ledende
medarbejdere. Medejere som igennem deres
ledelse, engagement og begejstring er med til

at sikre klar kommunikation, klare mal og gode
arbejdsforhold. Hertil vil vi til enhver tid s@ge en
ansvarlig produktion med et minimalt forbrug af
energi, kemi og plastik - og maksimalt forbrug af
vedvarende energikilder. ”

LOCAS MANIFESTO 3. ORGANISATIONEN
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ORGANISATIONEN

’En baeredygtig forretning starter hos os selv..

Ovenstaende ordlyd i LOCA s manifesto punkt 3, er blandt andet den
primaere arsag til, at vi i 2021 valgte ikke at forlaenge lejemalet efter arets
udgang for vores tre restauranter i bygningen The Standard i centrum af
Kgbenhavn.

Mens Almanak allerede er at finde i nye klaeder i Operaen, vil ogsa Studio
og Mission Green i Igbet af 2022 abne dgrene i mere baeredygtige bygge-
rier.

Restauranterne er fra 2022 samtidig blevet organiseret under hver deres
CVR-nr. og selskab, og kgkkencheferne Christian Hoffmann fra Almanak
og Christoffer Sgrensen fra Studio er indtradt som partnere og medejere af
deres respektive restauranter.

1 2021 styrkede vi LOCA’s administrative ledelse med Michael Steijn i en
ny, steerk supportfunktion og med titel af 'Head of Sustainable proucure-
ment and IT’. Denne forstaerkning har blandt andet gjort data tilgeengelig til
udarbejdelsen af denne rapport, og forbedringer af de malte parametre vil
blive et endnu vigtigere fokusomrade i 2022.

Samtidig vil vi i 2022 szette yderligere fokus pa at sikre klar kommunikati-
on, klare mal og gode arbejdsforhold. Til dette har vi som naevnt i afsnit 2,
Menneskerne, side 20 oprettet 'LOCA Family’ og udvidet vores support-
funktion med ekstra ressourcer til dette, samt udvidet vores supportfunk-
tion med en kommunikationsmedarbejder ansvarlig for optimering af savel
ekstern som intern kommunikation og informationsflow.

| forleengelse af genabningen af vores restauranter i nye lejemal i 2022 vil
der, foruden fokus pa beaeredygtig energi og lokaledrift, ogsa blive sat fokus
pa indsatsomraderne 'Linned’, 'Kemi’ og 'Plast’.

LINNED OG BEKLADNING

Vi arbejder sammen med det svanemaerkede
vaskeri De Forenede Dampvaskerier.

I 2021 har vi skiftet vores
medarbejderbeklaedning til De Forenede
Dampvaskeriers 'UPCY'-linje, som er fremstillet
af tekstiler, som tidligere har vaeret anvendt
til andre formal hos DFD’s kunder. | fgrste
omgang har vi skiftet alle kokkejakker ud med

KEMISKE PRODUKTER

'UPCY’-linjen. For yderligere informationer om

Det er vores malseetning udelukkende at bruge WUPCY" se venligst DFD's hiemmeside her:

svanemarkede produkter i forbindelse med renggring
og lignende opgaver. Det er dog ikke lykkedes i 2021.
Langt de fleste produkter, vi bruger, er svanemaerkede,
men vi har problemer med bl.a. rensetabletter til ovne og
kemikalier til svaere opgaver. Her findes der enten ikke
nogen svanemarkede alternativer, eller alternativet er, at vi
bruger for meget af det svanemaerkede alternativ, uden at
slutresultatet bliver helt rent alligevel.

| 2022 saetter vi et nyt projekt i gang for at finde ud
af, hvad der skal til for at skifte s& meget som muligt til
svanemarkede renggringsprodukter.

PLAST

Vi minimerer vores forbrug af plast, og vores varekab er ret
beskedent og er primzaert forbundet med opbevaring af madvarer.
Fx plastfolie og plastbgtter, som forlaenger levetiden pa mad. Her

har vi ikke fundet alternativer, som holder maden lige sa godt,
lige sa laenge og til en lige sa overskuelig pris som plastbeholdere,
men omradet udvikler sig hele tiden, og vi holder ngje gje med
denne udvikling. Et andet omrade, hvor vores adfaerd har en
indflydelse pa plast, er emballager fra fgdevarer. Her tester vi nu
en ordning i forbindelse med frasortering af forskellige typer rene
og forurenede plastkilder, for pa denne made at kunne male pa

maengder af affald og efterfglgende lave en indsats pa omradet.
EVERY MEAL MATTERS



http:// dfd.dk/csr-site/upcy
http:// dfd.dk/csr-site/upcy

4. BRANCHEN

EVERY MEAL MATTERS

"Vi vil sgge partnerskaber i branchen, og sammen
veere med til at skabe en sund og baeredygtig
branchekultur. Darlig ledelse skaber darlige
arbejdsklimaer og ustabile medarbejdere. Gennem
fair Ign og ansteendige arbejdsforhold skal det vaere
muligt at opretholde en work-life balance og gare
det attraktivt at blive i branchen igennem flere af
livets faser.”

LOCAS MANIFESTO 4. BRANCHEN
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BRANCHEN

@konomisk baeredygtighed er sveert i restaurationsbranchen. Allerede i 2019 - far
covid-19 temte hele branchens ordrebgger og lagde gader og straeder gde - karte
over halvdelen af Danmarks restauranter med underskud.

Nar det geelder udbud og efterspgrgsel, er der i Danmark som helhed for mange
restauranter til for fa gaester. Som konsekvens heraf er markedsprisen i udgangs-
punktet lav - og for mange restauranter for lav i forhold at drive en gkonomisk sund

forretning.

Mange restauratgrer vil gerne saette barren hgit i forhold til baeredygtighed i et
miljgmaessigt og socialt perspektiv, men det kan vzere et udfordrende og gkonomisk
risikabelt projekt, nar profitmarginen er sa lav, som det er tilfeeldet. Under de givne
markedsbetingelser har de fleste aktgrer ikke gkonomisk mulighed for at paleegge sig
selv ggede udgifter til eksempelvis bedre og mere bzeredygtige ravarevalg - eller til
bedre lgn og arbejdsvilkar for deres medarbejdere. Marginen er ganske enkelt for lav.

Lgn udger allerede en meget stor del af en restauratgrs udgifter - og for mange den
starste andel af kostprisen pa en restaurationsregning. Haeves lgnudgiften uden
tilsvarende prisstigning, forsvinder profitmarginen, og leegges den ekstra Ilgnom-
kostning oveni restaurationsregningen, palaeegges lgnudgiften yderligere 25% moms,
inden salgsprisen er sat - og dermed forsvinder konkurrenceevnen.

Konsekvensen er for lav Ign, for mange timer og for darlige arbejdsforhold. lkke
mindst i sammenligningen med andre faggrupper med samme uddannelseslaengde
bag sig, og branchen mangler bade fagleerte og ufagleerte haender som aldrig far.

Alt for mange har allerede fravalgt branchen, og alt for mange gar det, inden de er 40
ar. Samtidig tilveelger alt for fa at starte pa en uddannelse som enten kok eller tjener,
og af den allerede alt for lille pulje er kun ca. en flerdedel kvinder.

EVERY MEAL MATTERS




BRANCHEN - MENNESKERNE

Uddannelse, vidensdeling og bedre arbejdsforhold

Et primzert fokusomrade for LOCA i 2022 vil derfor veere at intensivere vores engagement i
branchen som helhed og sgge taletid og politisk indflydelse, hvorigennem vi kan forsgge at
forbedre grundvilkarene for branchens aktgrer. Vi mener blandt andet, at bedre muligheder
for efteruddannelse vil kunne gge branchens effektivitet og profitabilitet generelt.

Vi vil opsgge partnerskaber blandt de af vores danske og internationale kollegaer og
aktgrer i restaurationsbranchen, som vi deler vaerdisaet og mal med. Sammen vil vi ggre
vores til, at branchen i almindelighed og jobbet som kok, tjener eller leder i seerdeleshed
bliver attraktivt for alle, der har et hjerte, der banker for mad og service - ogsa selv om
man ikke er ung leengere. Med andre ord skal det vaere muligt bade at blive forzelder, og
blive gammel i branchen.

For at skabe et bredere partnerskab i branchen pa tvaers af landegraenser har vi i 2021
blandt andet udarbejdet vores LOCA Manifesto i samarbejde med Basque Culinary Center

i San Sebastian.

1 2022 har Studios kgkkenchef Christoffer Sgrensen i marts tilbragt en uge som gaestelzerer

pa kokkeskolen IES 'Virgen de la Calle’ i Palencia i Baskerlandet, Spanien.

"EVERY MEAL MAT
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BRANCHEN - MADEN

Vi vil gore baeredygtig gastronomi til en baeredygtig forretning

Efter Ian udger ravarer for de fleste restauranter den naeststgrste del af kostprisen pa
gaestens regning. Men som naevnt er det for mange vanskeligt at sende merudgiften for
bedre og mere baeredygtige ravarer videre til geesten, nar man samtidig gnsker at veere en
konkurrencedygtig virksomhed.

LOCA Gruppen sgger derfor partnerskaber, der kan italesaette veerdien af baeredygtige valg
sasom gkologi, dyrevelfzerd, lokale ravarer og baeredygtige fisk og skaldyr. Vi gnsker, at der
er andre vilkar og bedre indtjeningsmuligheder for de restauratgrer, der traeffer ordentlige
valg for bade miljg og medarbejdere.

Vi sgger derfor politisk tilslutning til et nyt baeredygtighedsmazerke, der kan kommunikere
baggrunden for en merpris for baeredygtige produkter - og vi sgger differentieret moms,
sa en gget produktionspris med baggrund i beeredygtige valg ogsa skonomisk kan vaere et
attraktiv alternativ til mindre bzeredygtige eller ikke-bzeredygtige fadevare.

Vi hari 2021 veeret i dialog med Fgdevareministeriet og fadevareminister Rasmus
Prehn, og det har blandt andet medfgrt, at ministeren kommer og taler om fremtidens
bzeredygtige fadevarebranche ved LOCA Gruppens farste 'Talk & Taste’-arrangement i
2022.

'Talk & Taste’ er vores tilbagevendende arrangementsraekke, hvor vi inviterer branchen
og dens interessenter ind til en 'smag’ og en snak om aktuelle emner. Ved arets farste
'Talk & Taste’ skal vi dykke ned i, hvordan vi sammen kan sammen kan skabe fremtidens
bzeredygtige gastronomi.

Dertil fortsaetter LOCA gruppen sin lobbyisme med og i embedsvaerket i 2022. Vi har
allerede veeret i dialog med Klimaministeriet og holdt mgde med klimaminister Dan
Jorgensen, sa fra vores side er det sidste ord om baeredygtighed langt fra skrevet og sagt. |

. harer fra os.







5. VERDENSMAL &
VERDEN

EVERY MEAL MATTERS

"Vi vil skabe vaekst ikke blot i vores del af verden,
men ogsa i 3. verdenslande.

Starstedelen af de menneskeskabte problemer pa
verdensplan som fx klima og ulighed kan spores
tilbage til os i den privilegerede del af verden. Vi
tager vores del af ansvaret for at bidrage positiv

til den starre helhed gennem vores leverandar- og
ravarevalg samt malrettede tiltag, der har til formal
at udligne uligheder for udsatte grupper.”

LOCAS MANIFESTO 5. VERDENEN
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VERDENSMAL & VERDEN

SPONSOR FOR MINDRE ULIGHED OG MERE
LIGESTILLING MELLEM KONNENNE | VERDENS
FATTIGSTE LANDE.

1 2021 indgik vi et samarbejde med PlanBgrnefonden for at hjeelpe dem i deres arbejde
for mindre ulighed og mere ligestilling mellem kgnnene i de dele af verden, hvor uligheden
er allerstgrst. LOCA Gruppen har valgt at sponsorere et barn i verdens fattigste lande for
hvert arsveerk, vi beskeaeftiger i Danmark.

Det har resulteret i, at LOCA Gruppen i dag sponsorerer 20 bgrn verden over, og
igennem vores medarbejdere far bgrnene et menneskeligt ansigt sat pa sponsoratet. Som
eksempelvis Tobias Linnel, som i videoen i fglgende link forteeller om sit sponsorbarn pa
Filippinerne: www.shorturl.at/gyzK3.

1 2022 forventer vi at blive sponsorer til yderligere 10 bgrn - og dermed i alt 30 bgrn
verden over.

MEDLEMSKAB AF GLOBAL COMPACT

Loca Gruppen er i 2022 blevet medlem af FN’s Global Compact Network Denmark.

Netvaerket er verdens starste frivillige initiativ for ansvarlige virksomheder og et netvaerk,
som saetter en faelles ramme for kommunikation, fremskridt og engagement inden for
ansvarlig virksomhedsledelse.

Med vores tilslutning har vi dermed ogsa forpligtet os til, at vi vil arbejde malrettet med
Global Compacts 10 principper inden for menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder,

miljg, antikorruption og verdensmal.

En gang arligt laver vi en COP-rapport, som beskriver indsatsomrader for fremtiden og
hvad vi tidligere har opnaet.

EVERY MEAL MATTERS
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Scope 1 handler om direkte udledninger, eksempelvis fra firmabiler.

Scope 2 om de indirekte udledninger, eksempelvis ved at kebe
energi.

Scope 3 om gvrige indirekte udledninger, som typisk kommer fra
varekeb og keb af ydelser, transport og handtering af affald.

EVERY MEAL MATTERS



KATEGORISERING AF SCOPE 3:

Da scope 3 er det starste omrade, fokuserer vi primaert pa dette. Desuden flytter
vi i 2022 til mere baeredygtige bygninger, som eksempelvis almanak i Operaen,
hvor en stor del af energien kommer fra solpaneler pa bygningens tag, og vi kan
dermed forvente, at forbruget i scope 2 vil aftage i ar.

PROCENTVIS FORDELING AF SCOPE 3

Fedevarer og Drikkevarer
Kakkeninventar

Non food

Vikar

IT

Radgivning og konsulent
Marketing

Handveerkere

Transport

Renovation
Uddanelse, kurser
Telefoni

Elektronik
0% 10% 20% 30%

<

40%

~
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Indsatsomrader for 2022

Vores indsatsomrader vil primzert veere i forhold til indkab af
drikkevarer og fgdevarer. Men analysen viser ogsa et relativt stort
CO2-forbrug ved kab af kakkeninventar og nonfood, som bl.a. in-
deholder kab af elektriske kakkenapparater og elementer af stal og
aluminium, forbrugsvarer til kgkkenet og kemiske produkter sasom
saebe og andre renggringsmidler. Disse omrader vil der derfor ogsa
veere fokus pa i 2022.

| 2022 laver vi yderligere analyser og 'dykker dybt’ i tallene. Til det

har vi bl.a. udviklet et veerktg;j til at beregne CO2-aftryk pa alle ind- Z’
kgbte varer, som vi vil falge op pa kvartalsvis, sammen med vores
gkologiprocent. Vi vil hermed kunne se CO2-aftryk per kgkken og

per indkgbte varegruppe, helt ned pa niveauet for den enkelte vare.
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BILAG IFM. BEREGNINGER AF CO2-AFTRYK FOR 2021

Perioden for dataindsamling:
Perioden for vores datamalinger er 01.07.2021 til og med 31.12.2021, hvilket skyldes nedlukningen pga. corona-restriktionerne i det meste af fgrste halvdel af 2021.

Metode til baseline-beregning:

e Vi har beregnet udledningen ved at basere vores beregning pd GHG-protokollen med en opdeling i 3 scopes. Dertil har vi samlet vores fakturaer fra gkonomisystemet for maleperi-
oden 01.07.2021 til og med 31.12.2021 pa de varer, services og ydelser, vi har kgbt. Det er farste gang, at vi laver denne beregning, og derfor har der vaeret omrader, hvor der ikke
er fyldestgagrende data tilgaeengeligt. Pa de fleste ydelser, sdsom el, gas, flernvarme, kgb af fgdevarer og drikkevarer, har vi kunnet beregne udledningen baseret pa kilder som Concito
og informationer fra HOFOR og Energistyrelsen. Pa andre ydelser, sdsom transport, affald og IT, har vi brugt generelle kilder i en form for 'spend-based method’, altsd har vi omregnet
kroner forbrugt pa indkeb til et CO2-aftryk.

e Vi har ikke kunnet lave en antagelse pa adfeerd hos vores gaester mht. hvilken transportform, de har brugt til at besgge os. Dette element mangler derfor i vores beregninger.
Vi har brugt Klimakompasset fra Erhvervsstyrelsen til at lave de overordnede beregninger til vores baseline, og vi har udviklet et veaerktgj, sddan at vi pa dele af det stgrste scope
- scope 3 - kan beregne aftrykket hvert kvartal for at kunne fglge op pa det. Fade- og drikkevarer er den stgrste gruppe, og her beregner vi aftrykket med udgangspunkt i
Concitos Klimadatabase.

e  Paandre omrader vil vi fortsat bruge en 'spend-based method’ med forskellige kilder som basis.

Metode til CO2-beregning af retter:
Vi baserer CO2-aftryk pa ravarerne i Concitos Klimadatabase. Der, hvor vi ikke kan finde en ravare, tager vi en sammenlignelig vare eller varegruppens gennemsnitlige CO2-aftryk. Ved
denne metode medtager vi ikke udledninger, der stammer fra energi forbrugt ved kogning, bagning, tarring osv.

Kilder:

e HOFOR

o Energistyrelsen

e Den Store Klimadatabase fra Concito

e  Klimakompasset fra Erhvervsstyrelsen

e leverandgrer

e DCA - Nationalt Center for Fadevarer og Jordbrug
e  Greenhouse Gas Protocol



BILAG IFM. LOCA GRUPPEN TRIVSELSUNDERS@GELSE

Trivsel

LOCA Gruppens trivselsundersggelse, er baseret pa 44 spgrgsmal/udsagn, og der svares fra en skala fra til 5, hvor 1 er darligst. Undersggelser er ligeledes inddelt i fglgende kategorier,
hvor der efter hvert omrade er mulighed for at skrive kommentarer.

e Kgn, alder, hvilken afd, leder, hvor lzenge ansat etc.

e Generel trivsel pa arbejdspladsen, forholdet til kolleger, travihed, faglighed, stolt over hvad man laver, hjelp fra kollega

e Personalemad, Soc arrangementer, pauser

e Mobning, chikane

o Ledelsen: er der klar kommunikation, klarhed om virksomheds veerdier etc., hjelp og statte fra ledelsen, fair Ian,

e  Spgrgsmal vedr det fysiske arbejdsmiljg

e Medarbejdere: Ved hvad der forventes af mig, mulighed for at lzere, stolt over de resultater vi skaber, passende udfordringer

e Giver arbejdet med bzeredygtig gastronomi veerdi og mening

Resultatet af undersggelsen blev gennemgaet af ledelsen pa personalemgder pr. afdeling. Her gennemgik vi ligeledes resultatet af den samlede undersggelse i LOCA Gruppen.
Vi agter at foretage undersggelsen hvert ar og vi maler pr. afdeling og for LOCA Gruppen samlet.
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